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X

Planejamento da Contratacédo e Selecéo do Fornecedor

O

Gestao do Contrato

RISCO 01

Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a
capacitagdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.

dos itens de qualificagdo técnica.

Probabilidade: | BAIXA Impacto: | MEDIO

Id Dano
Possibilidade de impugnacgdes do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou o certame restar deserto ou

1. fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Id Acdao Preventiva Responsavel
Observar o que dispde o inc. I, § 99, art. 67 da Lei n. 14133/2021,

1. especialmente no que se refere as parcelas de maior relevancia e Divisdo de Obras e Projetos.
valor significativo do objeto da licitagdo.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Em caso de impugnacao, republicagdo do certame, com a revisdo Divisdo de Obras e Projetos /

Comissdo de licitagdo.

RISCO 02
Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou
orgamento estimativo.

Probabilidade: | BAIXA Impacto: | MEDIO

Id Dano

1. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Id Acéao Preventiva Responsavel
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugdo por A .

1. . - P - . C .p Divisdo de Obras e Projetos.
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcdo
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de
engenharia da Divisdo de Obras e projetos da Unifesspa, revisdo R .

2. & . projetos @ Pa, TEVISAO | 1,1 isd0 de Obras e Projetos.
dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsdveis pela sua elaboragao.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Em casos de impugnagOes por erros nos documentos técnicos,

1. solicitar aos responsdveis técnicos que procedam com as | Divisdo de Obras e Projetos.
corregoes.

2. Republicacdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. | Comissdo de Licitagdo.
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RISCO 03

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execu¢do ou fracassado, caso
nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela Administragao.
Probabilidade: | MEDIA Impacto: | ALTO
Id Dano
1 Necessidade de republicagdo da licitagdo ou da realizagdo de dispensa de licitagdo, impactando no
’ planejamento da Coordenacgdo de Licitagdes da Unifesspa.
2. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Id Acédo Preventiva Responsavel
. . - Divisdo de Obras e Projetos /
1. Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagdo. . D
Comissdo de licitagdo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os
motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo deserta - N
1. . . . Comissdo de Licitagao.
ou revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada
para uma possivel repeticdo do certame.
2 Contratagdo emergencial caso a repeticdo do certame também | Divisdo de Obras e Projetos /
’ reste fracassada. Comissdo de licitagdo.

FASE DA ANALISE

[] | Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

X | Gestdo do Contrato

RISCO 04

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o
instrumento equivalente.

Probabilidade: | MEDIA Impacto: | ALTO

Id Dano

1. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Id Acéao Preventiva Responsavel
P dent ldusulas do Projeto Basi 8 I :

1. rever, entre as cClausulas 4o Frojeto basiCco, sangcoes que Divis3o de Obras e PrOJetOS.

contemplem esta situagao.

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
2. licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de | Coordenacgdo de Contratos.
vigéncia da proposta.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Nos termos do § 29, art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os
licitantes remanescentes, na ordem de classificacdo, para a | Comissdo de Licitagdo/ Coordenacdo
celebracdo do contrato nas condi¢Ges ofertadas pelo licitante | de Contratos

vencedor.
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2. Aplicar as sangGes previstas na contratagdo. Coordenagdo de Contratos.

RISCO 05

Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

Probabilidade: | BAIXA Impacto: | BAIXO

Id Dano

1. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Id Acédo Preventiva Responsavel
P t ldusul Projeto Basi &

1. rever, dentre as cldusulas do rojeto basico, sangoes que Divis3o de Obras e Projetos.

contemplem esta situagdo.

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e
2. das garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a | Coordenagdo de Contratos.
contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Id Acdéo de Contingéncia Responsavel

Fiscalizagdo/ Coordenacgdo de
Contratos.

RISCO 06

Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de Servico, por restricGes da Contratante (liberagdo do
local de implantagdo, necessidade de execugdo prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades etc).

1. Aplicacdo das sang¢des previstas na contratagdo.

Probabilidade: | MEDIA Impacto: | MEDIO
Id Dano
1. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizagdo e desmobiliza¢do da
2. equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar os canteiros de obras, gerenciamento de
obras, dentre outros que poderao ser reclamados pela Contratada.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Verificar junto ao setor competente no Campus, antes da emissao
1. da Ordem de Servico, se ha algum impedimento para inicio da | Divisdo de Obras e Projetos.
execugao dos servigos nos prazos determinados na contratagao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Suspender a emissdao da Ordem de Servigo, solicitando que a
1. Contratada ndo realize a mobilizagdo até que os servigos sejam | Divisdo de Obras e Projetos.
novamente liberados.

Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para
prorrogacdo dos prazos de execugdo e vigéncia do contrato.

RISCO 07

Alteracdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitacdo da Contratante.
Probabilidade: | BAIXA Impacto: | BAIXO
Id Dano

Fiscalizagdo Técnica.
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1. Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto.
2. Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
Id Acédo Preventiva Responsavel

Elaboracdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
1. participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado | Divisdo de Obras e Projetos.
pela unidade demandante.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteracao

1. contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso | Fiscalizagdo Técnica.
concreto.

RISCO 08

Identificacdo de falhas ou omissGes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificaces ou memoriais que
compde a contratagdo, que sejam irrelevantes.

Probabilidade: | MEDIA Impacto: | BAIXO

Id Dano

1. Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execuc¢do da obra.

Id Acdao Preventiva Responsavel
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugdo por R .

1. ) acompan - Sua execlcao p Divis3o de Obras e Projetos.
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungdo.
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de
engenharia da Unifesspa, revisdo dos projetos e orcamento, de _ .

2. & a . p s broJ ¢ (- Divisdo de Obras e Projetos.
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela
sua elaboragao.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos s .

3. o . ) 9 Divisdo de Obras e Projetos.
serdo absorvidos pela Contratada.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicio de s .

4, . . . . ) . ¢ Divisdo de Obras e Projetos.
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo

1. contratual deverda ser negada pela fiscalizagdo. Observar o | Fiscalizagdo Técnica.
Acérddo 1.977/2013 - Plendrio do Tribunal de Contas da Unio.

RISCO 09

Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que
compde a contratacdo, em que a obrigacdo de fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada no
instrumento convocatorio e/ou seus anexos

Probabilidade: | BAIXA Impacto: | BAIXO
Id Dano
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1. Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execug¢do da obra.

Id Acéo Preventiva Responsavel

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugao por

1. . SR T Divisdo de Obras e Projetos.
equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungao.
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de
engenharia da Unifesspa, revisdao dos projetos e orcamento, de - .

2. & N . p L pro] ¢ (. Divisdo de Obras e Projetos.
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela
sua elaboragdo.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos . .

3. Y . usu ) ! au s Divisdo de Obras e Projetos.
serdo absorvidos pela Contratada.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo
1. contratual deverd ser negada pela fiscalizagdo. Observar o | Fiscalizagdo Técnica.
Acdrddo 1.977/2013 - Plendrio do Tribunal de Contas da Unido.

RISCO 10

Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que
compoe a contrata¢do, que sejam relevantes

Probabilidade: | ALTA Impacto: | ALTO

Id Dano

1. Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execug¢do da obra.

Id Acéao Preventiva Responsavel
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugdo por s .

1. . . .p ~ L c .p Divisdo de Obras e Projetos.
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungao.
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de
engenharia da Unifesspa, revisdo dos projetos e orcamento, de . .

2. & N . p . pro) ¢ .. Divisdo de Obras e Projetos.
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela
sua elaboragdo.

3 Preverf der.1tre as cléusula.s dq Projeto Basico, a defir?igéo de Divisio de Obras e Projetos.
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Ap0s avaliacdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde que

1 sejam atendidas as demais exigéncias postas no Acorddo 1.977 Fiscalizacio Técnica

’ /2013 para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de ¢ '
alteragdo contratual a autoridade competente.

RISCO 11

Diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento e os quantitativos que serdo efetivamente executados na
obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servicos que compde o objeto.

Probabilidade: | BAIXA Impacto: | MEDIO
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Id Dano

1. Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execuc¢do da obra.

Id Acédo Preventiva Responsavel
Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servigos a serem

1. executados podem ser definidos com precisdo, optou-se por | Divisdo de Obras e Projetos.
adotar o regime de execugdo de empreitada por prego global.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco
global, a remuneracdo da contratada serd apds a execugdo de
cada etapa, previamente definida no cronograma fisico- | .. . _ _,

1. ) . s . . Fiscalizagdo Técnica.
financeiro. As medi¢cdes de campo das quantidades realizadas
devem ser precisas apenas o suficiente para definir o percentual
executado.

RISCO 12

Pregos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do prego de mercado.

contratual devera ser negada pela fiscalizagdo.

Probabilidade: | BAIXA Impacto: | BAIXO

Id Dano

1. Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto.

Id Acdao Preventiva Responsavel
Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, que serd realizada

1. alteragdo contratual para aumento dos precgos fornecidos pela | Divisdo de Obras e Projetos.
Contratada, em nenhuma hipodtese.

Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo | .. .. . _, .

1. Fiscalizagdo Técnica.

RISCO 13

Execucdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo com normas técnicas
e legislagdes vigentes.

necessidade de corre¢do de algum servico ja executado.

Probabilidade: | ALTA Impacto: | ALTO

Id Dano

1. Aumento dos custos inicialmente previstos para execug¢do do objeto.

2. Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.

Id Acéao Preventiva Responsavel
Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando | .. . _ _, .

1. . Fiscalizagdo Técnica.
visitas in loco.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sanc¢bes que s .

2. . N ) ¢ g Divisdo de Obras e Projetos.
contemplem esta situagdo.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a | .. .. . _,

1. P pre q Fiscalizagdo Técnica.
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Fiscalizacdo/ Coordenagdo de
Contratos.

RISCO 14

Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente contratado.

2. Aplicagdo das sang¢des previstas na contratagao.

Probabilidade: | BAIXA Impacto: | BAIXO

Id Dano

1. Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execug¢do da obra.

Id Acédo Preventiva Responsavel

1. N3o identificadas. -

Id Acdao de Contingéncia Responsavel
Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteragdo

1. contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso | Fiscalizagdo Técnica.
concreto.

RISCO 15

Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Probabilidade: | MEDIA Impacto: | ALTO

Id Dano

1. Prejuizo aos trabalhadores alocados na execug¢do do objeto.

2. Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

Id Acéo Preventiva Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a responsabilidade
1. exclusiva da Contratada sobre o pagamento das obrigacdes | Divisdo de Obras e Projetos.
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, san¢les que

2. . ~ Divisdo de Obras e Projetos.
contemplem esta situagdo.
Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando, nos
termos da Instrucdo Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos S . .

3. ¢ / Fiscalizacdo Administrativa.

comprobatdrios de cumprimento das obrigagGes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdao do contrato por ato
unilateral e escrito da contratante e a aplicagdo das penalidades
cabiveis para os casos do ndo pagamento dos saldrios e demais verbas
4, trabalhistas, bem como pelo ndo recolhimento das contribuigdes
sociais, previdencidrias e para com o Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS), em relagdo aos empregados da contratada que
efetivamente participarem da execuc¢do do contrato

Divisdo de Obras e Projetos /
Fiscalizacdo Administrativa.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao

L . . ~ . . Fiscalizagdo Administrativa.
inadimplemento, até que a situacao seja regularizada.

Fiscalizacdo/ Coordenagdo de

2. Rescisdo contratual.
Contratos
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RISCO 16

Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.

Probabilidade: | BAIXA Impacto: | MEDIO

Id Dano

1 Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a morte
' ou a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

2. Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

Id Acédo Preventiva Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
1. devera responder por qualquer acidente de trabalho na execugdo | Divisdo de Obras e Projetos.
dos servigos.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
2. devera cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga no | Divisdo de Obras e Projetos.
Trabalho.

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as
condi¢bes do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de

3. ) N - . ’ Fiscalizac3o Técnica.
Equipamentos de Prote¢do Individual e a instalagdo de ¢
Equipamentos de Protegao Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidadesem | .. .= _ |

4, o Fiscalizagdo Técnica.
relacdo as normas de seguranca no trabalho.

5 Em caso de persisténcia dairregularidade, instaurar processo para | Fiscalizagdo Técnica/ Coordenagdo de

’ aplicagdo das sangdes previstas na contratagao. Contratos.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgdos | _. .. . _,

1. Fiscalizagdo Técnica.

competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagdo de
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.

RISCO 17

Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

Probabilidade: | BAIXA Impacto: | MEDIO

Id Dano

1. Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
1. deverd manter vigilancia da obra e se responsabilizard pelos | Divisdo de Obras e Projetos.
danos e prejuizos oriundos de roubos e furtos.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. N3o identificadas. -

RISCO 18
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Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.

Probabilidade: | BAIXA Impacto: | MEDIO

Id Dano

1. Atrasos para entrega da obra.

Id Acédo Preventiva Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
arcara com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das
1. médias histdricas dos ultimos 12 meses, sendo justificdvel atrasos | Divisdo de Obras e Projetos.
na execugao da obra somente se registradas chuvas acima da
média historica.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacdo do prazo de execugdo do
objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os
1. requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a | Fiscalizagdo Técnica.
prorrogacdo do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogagao da vigéncia contratual.

RISCO 19

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execuc¢do da obra, ndo decorrentes de alteragdes
tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.

Probabilidade: | BAIXA Impacto: | BAIXO

Id Dano

1. Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execug¢do da obra.

Id Acéao Preventiva Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
arcard com aumento nos custos de quaisquer dos insumos que
1. compdem a execugdo da obra, ndo decorrentes de alteragdes | Divisao de Obras e Projetos.
tributdrias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. N3o identificadas. -

RISCO 20

Alteracdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execu¢do da obra, decorrentes de alteragGes
tributdrias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou redugdo de custos.

Probabilidade: | BAIXA Impacto: | BAIXO

Id Dano

1. Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execug¢do da obra.

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. N3o identificadas. -

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Diretoria de Compras, Contratos e Convénios (DCO/PROAD) — Setor de contratagdes
Mapa de Riscos modelo para Gerenciamento de Riscos: Servi¢os
Atualizacéo: janeiro/2023



SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA () UNIFESSPA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Versao 2023.1

Para estes casos, a Contratante procedera a corregdo dos valores
pagos, considerando as novas aliquotas vigente.

Fiscalizagdo Técnica.

RISCO 21

Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fenémenos climaticos.

Probabilidade: | BAIXA Impacto: | MEDIO

Id Dano

1. Aumento dos custos inicialmente previstos para execu¢do do objeto.

2. Atrasos na execug¢do do objeto.

Id Acédo Preventiva Responsavel
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada

1. arcard com os prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos | Divisdo de Obras e Projetos.
da obra ou outros decorrentes de fendmenos climaticos.

Id Acdéo de Contingéncia Responsavel
Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios

1. para entrega do objeto nas condigdes inicialmente previstas na | Fiscalizagdo Técnica.

contratagao.

RISCO 22
Risco de inadimpléncia da Contratante.
Probabilidade: | MEDIA Impacto: | ALTO
Id Dano
1 Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragdo, o Contratado
) poderd optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigacGes até que seja normalizada a situagao.
2. Atrasos para entrega da obra.
Id Acdao Preventiva Responsavel
Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do . . .
1. ¢ e 8 P Diretoria de Orgamento e Finangas.
recurso orcamentario, indicada pelo setor competente.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentarios
1. pelo Governo Federal, planejamento dos pagamentos para evitar | Diretoria de Or¢amento e Financas.
a suspensdo da execuc¢do da obra pela Contratada.

RISCO 23

Rescisdo ou anulagao do contrato, por culpa da Contratada.

Probabilidade: | ALTA Impacto: | ALTO

Id Dano

1. Aumento dos custos inicialmente previstos para execug¢do do objeto.

2. Atrasos para entrega da obra.

3. Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no

planejamento da Coordenagdo de LicitagSes e Coordenagdo de Contratos da Unifesspa.
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Id Acéo Preventiva Responsavel
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancges e R .
1. v . u~ ! ) ! ¢ a Divisdo de Obras e Projetos.
contemplem esta situagado.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
" . R Fiscalizagcdo Técnica/ Coordenacédo de
1. Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada ¢ / ¢
Contratos.
. - Divisdo de Obras e Projetos / Diretoria
2. Realizar a contratacdo do remanescente da obra.

de Administragao.

RESPONSAVEIS

Douglas Martins Sousa Sarana Castro Demoner
Chefe da Divisdo de Obras e Projetos Coordenadoria de Acompanhamento de Obras
Siape: 2361645 Siape: 3112052
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