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1. INTRODUCAO

O presente Relatorio Anual de Atividades tem como principal objetivo apresentar a
sociedade informacdes consolidadas acerca das atividades desenvolvidas pela Pro-reitoria de
Administragao - PROAD, na qualidade de 6rgao executivo de assessoramento a Reitoria que
atua na coordenagdo, analise e execucao dos procedimentos de contratagdes publicas nacionais
e internacionais; no gerenciamento, analise e execuc¢ao dos recursos financeiros; no registro dos
atos e fatos contabeis, controle do patrimonio e suas variagdes; na formalizacdo, gerenciamento
e andlise de prestacdo de contas de contratos, convénios e instrumentos congéneres, dentre
outros.

De forma especifica, esta Pro-Reitoria tem por finalidade:

= Assessorar a Reitoria nas atividades de gestdo orcamentaria, patrimonial,
documental, de contratacdes e avencas, fazendo interface com todos os
ambientes organizacionais da Unifesspa, viabilizando as acdes de suporte a
gestdo, para que as missdes finalisticas voltadas ao ensino, a pesquisa e a
extensao sejam realizadas com qualidade;

* Propor normas e diretrizes que orientem na defini¢cao de politicas relacionadas
as atividades administrativas da Universidade;

= Oferecer suporte as demais unidades e departamentos da Universidade, na

o

elaboragdo de pedidos de materiais e de servigos necessarios para a realizacao
das atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensao;

= Executar o orgamento da Universidade previsto na Lei Or¢amentaria Anual -
LOA, bem como os créditos orcamentarios oriundos de Termos de Execucao
Descentralizados € convénios;

= Elaborar anualmente a prestacdao de contas relativas a sua area de atuagdo e
subsidiar a elaboragao do Relatorio de Gestao;

= Prestar assessoria as demais unidades e departamentos da Universidade em
assuntos pertinentes a sua area de atuacao.

Para consecugdo de seus objetivos, a PROAD atua sob os seguintes fundamentos:

= MISSAO: Desenvolver uma universidade na Amazonia coerente de seus
objetivos quando a gestdo e estrutura, com ética e comprometimento,
facilitando o ensino com qualidade.

= VISAO: Ser referéncia na prestacio de servigos ao publico interno e externo de
uma Universidade Publica, localizada na Amazonia. Exercendo com ética,
dedicagdo e presteza as agdes sob sua competéncia.

= VALORES: Transparéncia, Melhoria continua, Etica e Comprometimento.

Com base no exposto, no intuito de dar publicidade as ag¢des e projetos realizados bem
como demonstrar os resultados obtidos para a Institui¢do por meio das atividades executadas
no exercicio de 2022, a PROAD apresenta o seu Relatério Anual de Atividades, o qual
encontra-se dividido em oito principais sec¢oes.

Na primeira se¢ao constam informagdes sobre as diarias e passagens da Unifesspa, as
quais sao operacionalizadas no ambito da Coordenadoria de Hospedagens, Didrias e Passagens-
CHDP e representam uma importante area meio para consecu¢do de atividades finalisticas
desenvolvidas pela comunidade universitaria, para a qual a Unifesspa destinou, no ano de 2022,



mais de 600 mil reais em aproximadamente 500 Propostas de Concessao de Diarias e Passagens
- PCDPs operadas no ambito do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens do Governo
Federal — SCDP.

Na segunda sec¢do, informacdes detalhadas sobre a Gestdo de Licitagdes e Contratos
serdo apresentadas e demonstrardo uma importantissima vertente de atuagao da PROAD, frente
a complexidade e quantidade de objetos licitados ao longo de 2022, bem como serdao
apresentados dados sobre a execucdo do Plano de Contratagdes Anual — PCA, cujos dados
demonstrarao o alcance obtido pela Unifesspa na utilizagdo do PCA enquanto instrumento de
planejamento de contratagdes no ambito de uma Instituicdo Publica federal de Ensino Superior.

No ambito da terceira secdo, serdo apresentados os aspectos atinentes a Gestdo
Patrimonial, no ambito da qual serdo demonstrados dados relevantes sobre os principais
investimentos em bens modveis realizados pela Unifesspa em 2022, bem como tornara ainda
mais visivel a reducdo dos investimentos ao longo dos anos.

A secdo quatro, por sua vez, foi reservada as informagdes or¢gamentarias, financeiras e
contabeis e tem como finalidade demonstrar dados eminentemente técnicos que deram suporte
ao desempenho administrativo e académico da Unifesspa no ano de 2022, por meio de um
resumo da situagdo financeira da IFEs, da apresentacdo dos principais fatos contdbeis, das
demonstragdes contabeis, dentre outros.

Na secdo cinco, objetiva-se esclarecer o atual estagio da implementacao do sistema de
custos na Unifesspa.

Por meio das segoes seis e sete, este relatorio conta com informagdes acerca da Gestao
de Riscos e da Gestdo da Integridade no ambito da PROAD, demonstrando, respectivamente,
0s processos cujos riscos ja foram mapeados bem como a aplicagdo dos indicadores de
monitoramento, como também esclarece o atual estidgio sobre os riscos a integridade que dizem
respeito a atuagdo da PROAD.

Por fim, o presente relatério conta com sua tltima se¢do, destinada a expor os principais
desafios enfrentados no ano de 2022, a situar a comunidade acerca das principais metas nao
alcancadas bem como a apresentar propostas futuras como novas perspectivas a serem
implementadas pela Pro-reitoria nos exercicios vindouros.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

A Proé-reitoria de Administragdo — PROAD, atualmente, ¢ composta pela sua
Secretaria Administrativa, pela Coordenadoria de Hospedagem, Diarias e Passagens — CHDP,
pela Divisao de Almoxarifado e Patriménio — DIALP e pelas seguintes Diretorias: Diretoria de
Compras, Contratos e Convénios — DCO e pela Diretoria de Finangas e Contabilidade — DFC.

A Secretaria Administrativa da Proad compete assessorar as atividades diretamente
relacionadas as demandas da Pro-Reitoria de Administracao.

A Coordenadoria de Hospedagens, Diarias e Passagens — CHDP ¢ responsavel por
coordenar, orientar e acompanhar as solicitagdes, autorizacdes, concessdes e prestacdo de
contas relacionadas a didrias e passagens, bem como, restituigoes de valores devidos no ambito
da Unifesspa.

A Divisao de Almoxarifado e Patrimonio - DIALP ¢ a unidade administrativa
responsavel pela gestio do patriménio mével e bens de consumo da Unifesspa. E composta
pelas Coordenadorias de Almoxarifado e de Patrimonio.

A Diretoria de Compras, Contratos e Convénios - DCO ¢ a unidade administrativa
responsavel pelo planejamento e gestdo das atividades inerentes as contratacdes de bens e
servigos, assim como as celebragdes de contratos, convénios e instrumentos congéneres dos
quais a Unifesspa ¢ parte. A DCO ¢é composta pela Divisao de Compras e Servicos - DICS,
Divisao de Contratos e Convénios - DICC, Coordenadoria de Licitagdo - COLIC e pela
Comissdao Permanente de Analise e Ocorréncias — CPAO, que se caracteriza como instancia
colegiada nao constante da estrutura formal da DCO.

A Diretoria de Financas e Contabilidade - DFC ¢ a unidade administrativa
responsavel pela gestdo, coordenacio, apoio, execugdo e controle das atividades relacionadas
as financas e a contabilidade da Unifesspa. Essa Diretoria € composta pela Divisao de Execugao
Orcamentaria e Financeira - DIEOF e pela Divisdo de Contabilidade - DICON, as quais sdo
subdivididas em coordenagdes e geréncias com atribuigdes e responsabilidades definidas de
acordo com suas especificidades técnicas e normativas, buscando atender o principio da
segregacdo de funcdes.



2.1. ORGANOGRAMA

Pro-Reitoria de
Administragdo
PROAD

Coordenadoria de
Hospedagens, Diarias
e Passagens
CHDP

Diretoria de
Compras, Contratos
e Convénios
DCO

Diretoria de Finangas
e Contabilidade
DFC

Divisdo de
Almoxarifado e
Patriménio

DIALP

Estagiario PROAD

Marcele Juliane
Menezes Castro

Antonia Mysrelma
Moura Valdivino

Leandro Maia Teixeira
Jéssica Franga de Souza
Marcia Trigueiro de
Vasconcelos

Audeir de Oliveira Silva
Fabio Oliveira dos Santos
Niwmar Silva Nogueira

Rodrigo Bueno Borges

Luciene Neres Gomes

Igor Vinicius Duarte
Miranda

Aline Priscila Maciel de

Moraes

Dionesia Pereira da Silva
Jairo Fabricio da Silva de
Oliveira

Raimundo Nonato Santos
da Silva

Ernane Rodrigues Freire

Humberto Silva de Oliveira
Romero Kadran Rodrigues
Vieira

Daniel de Lucca de Oliveira
Passo

Cassilano Ferreira da Cruz

Ademar da Luz Filho

Rayson Wilber Almeida
Vieira

Igor Luiz Machado da Silva
Ana Priscila Conceicéio de
Oliveira Queiroz

Phelipe André Matos Cruz

Marcelo Alves Oliveira
Emilyn Alves de Souza Silva
Manocel Francelino dos
Santos Filho

Maria Glauria Leal dos
Santos

Helton Frank Aradjo de
Freitas

Walyson de Lima dos Reis



3. ATUACAO DA UNIDADE

3.1. PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

A. Consolidacio e monitoramento do Plano de Metas PROAD para o periodo de
Set.2020/Set.2024.

2028 ~ Finalizado ~ TODOS

Melhoria do Processo de Gestdo Estudar viabilidade e procedimento necessario Nao
Controle e Transparéncia - P14 para criagac de Fundacdo de Apoio junto a Dezembro ~ 2823 - inici;dn - pIcC ~
Institucional da PROAD Unifesspa =

2822~ Finalizado ~ TODOS  ~

Leliorn e FrosceD b Gonge Acompanhamento dos Mapas de Riscos gerados

Controle e Transparéncia = P19 4 P 9 Dezembro ~ 2823 - Constante - TODOS ¥
. FORISCO

Institucional da PROAD

- 2022~ Finalizado v DIALP ~
Melhoria do Funcionamento e da Elaborar cartilha unificada para novos gestores N30
Comunicagao Institucional da - P35 de unidades académicas e administrativas Janeiro ~ 2824 - inir,i‘adr - PROAD ~
PROAD Unifesspa (Assuntos PROAD) =

- 2021~ Finalizado ~ DICS  ~

Melhoria do Processo de Gestdo -

Controle e Transparéncia = P77 Umplemeniny el i S de S 0 Dezembro ~ 2823 - ) = DICON ~
. Unifesspa andamento

Institucional da PROAD

B. Criacdo da Comissao Permanente de Gestao de Produtos Quimicos e
Laboratoriais da Unifesspa e publicacdo da Instru¢do Normativa N° 05, de 21 de
marco de 2022 e disponibilizacdo de instrucdes para controle e fiscalizacido de
produtos quimicos controlados.

PROAD Informa N°07/2022: Normas de controle e fiscalizagdo de sobre
produtos quimicos controlados

Publicado: Quinta, 06 de Outubra de 2022, 16h35 | Ukima atualizagdo em Terga, 18 de

Outubro de 2022, 14h29 | Acessos: 186

A Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD, por intermédio da Comissdo Permanente de Gestdo de Produtos
Quimicos e Laboratoriais da Unifesspa - CPGPQL, vem divulgar as normas de controle e fiscalizagdo de produtos
quimicos controlados, no ambito da Unifesspa.

C. Conducao dos mais de 50 procedimentos de contratacio realizados pela Unifesspa
em 2022.

D. Realizacdo de eventos de capacitacio em gestao de contratos, atas de registro de
precos e convénios bem como a 3" edicdo da Oficina de Elaboraciao de Planos de
Trabalho.



) UNIFESSPA PROGE?
EVENTO DE CAPACITAGAO

Capacitagéio em Contratos e Convénios

A Pré - Reitoria de Administragdo (Proad) ofertard os seguintes eventos de
capacitagdo para técnicos e docentes para aprimorar o coenhecimento em
confrafos e convénios.

Capacitem-se.

CONTRATOS E ATAS DE REGISTRO DE PRECOS: O PAPEL DO

GESTOR E DOS FISCAIS
Periodo: 14 de fevereiro de 2022, das 8h as 12h.

\ Carga Horaria: 4 horas.
/ @;’ Piblico-alvo: Técnicos e Docentes que afuem como gestores, fiscais
S e fécnicos efou fiscals setoriais de contratos administrativos e afos de
registro de pregos.
e Palesira realizada via Google Meet.

Inserigdes no Sigrh abertas até 1/02.

CONVENIOS E AJUSTES CONGENERES: O PAPEL DO
COORDENADCR E DOS FISCAIS

Periodo: 15 de fevereiro de 2022, das 8h as 12h.
Carga Horéria: 4 horas.
=N Piblico-alvo: Técnicos e Docentes que atuem como coordenadores e/ou
fiscais de convénios e ajustes congéneres.
Palestra realizada via Google Meet.
Inscrigdes no Sigrh abertas até 11/02.

IIl OFICINA DE ELABORACAO DE PLANO DE TRABALHO PARA
CELEBRACAO DE CONVENIOS E SIMILARES

Periodo: 21 a 23 de fevereiro de 2022
Herarie: 8h as 12h

Carga Horaria: 12 horas.

Oficina realizada via Google Meet.
50 Vagas Disponiveis.

Inscrigdes no Sigrh abertas até 14/02.

) UNIFESSPA PR0AD

Realizacio do 2° Bate Papo sobre o Plano de Contratacées Anual — PCA.
Realizac¢ido de palestra sobre licitacio para turma do curso de Direito da Unifesspa.

Aprimoramento da planilha de indicadores de desempenho da DICC, e do
respectivo dashboard de acompanhamento, com inclusio das métricas de
checklists intermediarios e pareceres técnicos da Unidade.

Planejamento, controle e execu¢cio da Emenda de Bancada de 2022, destinada a
aquisicao de materiais e equipamentos

Finaliza¢do do Inventario patrimonial da Unifesspa

= Cotejamento dos dados e correcao de arquivo para migragao Siads (janeiro a
Julho)

Resultado: Manutencao do controle dos bens em uso, por orbigacao legal.



J. Acoes para implantacio do Médulo Patrimonio do Siads
= Importagdo do arquivo e correlagdao dos itens no sistema;
* Batimento dos dados.

Resultados: Cumprimento de normativo federal

Implantagio de Material Permanente

Correlacionar
05/07/2022 05h:07min
Iniciar IW inrmh Arquivo Iniciar Batimento Validar Batimento rtar
0510772022 09h:07min 05/07/2022 09h:07min o 09/08/2022 09h:08min 06/09/2022 14h:09min 06/0972022 14h:09min
reonalizar
05/07/2022 09h:07min

Fonte: Siads Web

K. Implantacio do Almoxarifado Virtual Nacional (AVN)
* Inicio em janeiro, com a Pro-Reitoria de Administracdo (Proad), como teste;

* Implementacdo em margo para os campi fora de sede e em setembro para toda
a Unifesspa;

» Realizagdo de treinamento com as Unidades;
= Elaboragao de manuais para cadastro de pedidos e recebimento de materiais;
» FElaboragdo do mapeamento do fluxo para aquisi¢ao de materiais.

Resultados: Diminuir custos administrativos, desburocratizar o processo de
fornecimento, reduzir o espago fisico ocupado com estoque.

Pré-Reitoria de Administracao promove treinamento sobre
ampliacao do Almoxarifado Virtual Nacional na Unifesspa

Publicado: Quinta, 08 de Setembro de 2022, 19h33
Uttima atualizagio em Segunda, 12 de Setembro de 2022, 14h48
Acessos: 308

Na dltima sexta-feira (2), no Miniauditério do IEDAR, a Divisdo de
Almoxarifado e Patriménio (Dialp) ligada & Pré-Reitoria de Administracao
(Proad) promoveu um treinamento para servidores da Universidade !
Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa). O tema foi a utilizagdo do
Almoxarifado Virtual Nacional (AVN), um servico de fornecimento de
materiais de consumo de uso comum gerido pela Central de Compras do
Ministério da Economia.

Participaram deste importante momento servidores lotados nas Unidades
Administrativas e Académicas do Campus de Marabd, tendo sido
previamente indicados por seus gestores que, inclusive, também
compareceram ao evento.

No final de 2021, a Unifesspa aderiu ao Almoxarifado Virtual Nacional que

foi pensado para ser uma forma mais simples, répida e econbmica de
adquirir materiais de expediente para os 6rgaos da Administrac3o Piblica
Federal, tendo como principais objetives: diminuir custos administratives com o processo licitatério; desburocratizar e agilizar o processo de
fornecimento (entregas mais rapidas) e reduzir o espaco fisico ocupado com estoque de material.

Fonte: Ascom/Unifesspa

L. Visita a Institutos para entrega de materiais permanentes
* Instituto de Estudos em Desenvolvimento Agrario e Regional (IEDAR);
» Instituto de Ciéncias Humanas (ICH);
» Instituto de Geociéncias e Engenharias (IGE).

Resultado: Melhorias na gestdo patrimonial por meio de interagdo entre a
DIALP/PROAD e as Unidades demandantes, com énfase no controle e conservacao dos bens.



Fonte: Ascom/Unifesspa

M. Aquisicio de equipamentos e ferramentas para otimizacdo do recebimento e
armazenamento de bens na Divisdo de Almoxarifado e Patrimonio

= Aquisi¢do de porta-paletes, paletes e ferramentas

Resultado: organiza¢do do almoxarifado atendendo aos normativos quanto a
armazenamento ¢ melhor aproveitamento do espago.

LONGARINA
PARA PALLET

)

L DISTANCIADOR
DE PAREDE

) _t
) —p DISTANCIADOR

DE CENTRO

LONGARINA

PARA PLANO
METALICO OU
PROTETOR HADEIRA

CAMELEIRA

C
SAPATA E

PLACA
NIVELADORA
{(INCLUSD
CHUMBADORES)

'j CONJUNTO
’ GUARD-RAI
PROTETOR
DE COLUNA

Fonte: Catalogo (Pregdo 28/2022)

N. Recebimento, conferéncia, registro, incorporacio e distribuicio de bens de
consumo e permanente

Resultado: Garantir materiais de consumo e permanente essenciais para o
desenvolvimento das atividades e cumprimento das agdes da Unifesspa.



Fonte: IGE/Unifesspa



4. PRINCIPAIS DIFICULDADES EM 2022

O ano de 2022 caracterizou-se pela renovagao e o aprofundamento de algumas das
dificuldades ja enfrentadas nos anos anteriores.

O crescimento da Instituicdo e a consequente ampliagao de demandas sem o devido
aporte de forga de trabalho correspondente, tem gerado uma sobrecarga de trabalho cada vez
mais dificil de solucionar. O adoecimento de servidores e a alta demanda de solicitagdes de
movimentagdo de servidores sdo consequéncias ja visiveis na PROAD.

A interveniéncia obrigatoria de novos instrumentos normativos e sistemas
estruturantes sem o devido tempo para que a administracdo consiga se apropriar e se capacitar
antes de operacionalizé-los, infelizmente induz a execugdo de atividades sem o devido
conhecimento por parte de servidores, que embora engajados, correm sérios riscos ao executar
atividades de maneira célere e sem o devido preparo.

A instabilidade e reducao do or¢amento da Instituicao, renovam, a cada exercicio,
as dificuldades de planejamento e execugdo or¢amentdria de uma Instituicdo ainda em
crescimento, requerendo assim, a avaliacdo de novas estratégias de gestdo em curtissimos
espacos de tempo, o que por consequéncia, exige cada vez mais de uma equipe cada vez menor.

Embora a equipe tenha desenvolvido suas atividades de forma presencial, o periodo

ainda foi marcado por algumas dificuldades, que perpassaram por medo e necessidade de
readaptacdo, em decorréncia da pandemia ocasionada pelo novo coronavirus.



5. GESTAO DE PASSAGENS E DIARIAS

5.1. CONFORMIDADE LEGAL

A gestdo das passagens e das didrias ¢ regida por uma série de normativos
especificos que tem por finalidade regulamentar os atos praticados pela administracdo. Nesse
sentido, o Quadro 1 relaciona as principais normas aplicadas a matéria.

Quadro 1 - Principais normativos aplicados passagens e didrias

Legislacao Disposicoes

Instrucdo Normativa 03 de 11~ Dispde sobre diretrizes e procedimentos para aquisicdo de passagens aéreas
de fevereiro de 2015 - MPOG  pela Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

Dispde sobre a solicitagdo, autorizacdo, concessao e prestacdo de contas de
diarias e passagens do deslocamento, no interesse do servigo, e a utilizagao
do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens no ambito da Universidade
Federal do Sul e Sudeste do Para, ¢ da outras providéncias.

Instrucdo Normativa
Unifesspa n° 03 de 16 de julho
de 2021

Dispde sobre os procedimentos para afastamento da sede ¢ do Pais e
concessao de didrias e passagens em viagens nacionais e internacionais, no
interesse da Administracdo, e delega competéncia a dirigentes do Ministério
da Educacdo - MEC e das entidades vinculadas para a pratica dos atos que
menciona

Portaria n° 928 de 05 de
Dezembro de 2022

Fonte: PROAD

5.2. DETALHAMENTO DOS GASTOS

O Grafico 1 ilustra as demandas de Viagens ocorrida no ambito da Unifesspa, no
ano de 2022, a servigo da Administracao, conforme relatorio extraido do Sistema de Concessoes
de Diarias e Passagens - SCDP. De acordo com o grafico, de um total de RS 725.30,78 — R$
240.060,64 foram gastos com passagens, R$ 476.931,06 com diarias e R$ 9.079,58 com
restitui¢do de gastos com passagens.
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-3-de-11-de-fevereiro-de-2015
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-3-de-11-de-fevereiro-de-2015
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-03-2021-chdp.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-03-2021-chdp.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-03-2021-chdp.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-928-de-5-de-dezembro-de-2022-448335724
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-928-de-5-de-dezembro-de-2022-448335724

Griéfico 1 - Total de gastos com viagens em 2022 (R$ 725.300,78)

R$9.079,58

R$ 240.060,64

R$ 476.931,06

= DIARIAS = PASSAGENS » RESTITUICAO

Fonte: PROAD

Em relagdo as demandas de viagens para capacitagdes, bem como a servigo da
Unifesspa ocorridas nos ultimos 5 (cinco) anos, observa-se um declinio a partir do ano de 2020,
para aproximadamente 30% das demandas correspondente aos anos de 2018 ¢ 2019, conforme
demonstra o Grafico 2. Tendo como forte indicio para esse declinio a pandemia de COVID 19
e os cortes orcamentarios para Educacao.

Gréfico 2 - Total de gastos com viagens nos ultimos 5 anos

R$ 1,7M

R$ 1,3M

RS$ 725,3 k

2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: PROAD
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O Grifico 3 ilustra que o indice de demandas urgentes das viagens do ano de 2022.
Constata-se que mais de 50% da demanda cadastrada se classifica como demandas urgentes.

Grafico 3 - Numero de viagens urgentes em relagcio ao total de PCDPs de 2022
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500
400
300
191

200

100

B TOTAL DE PCDPs CADASTRADAS ®PCDPs URGENTES ®PCDPs FLUXO NORMAL

Fonte: PROAD

O Grafico 4 apresenta o indice de prestacdo de contas pendentes, das viagens
ocorridas no ano de 2022. De acordo com a legislacdo - Lei n° 8.112/1990, Decreto n°
5.992/2006 e Portaria n° 505/2009, MP - a prestagdo de contas ou devolucao de valor deve ser
feita no prazo de até 5 (cinco) dias do término da viagem ou de sua ndo realizagdo. No entanto,
apesar de existir demandas pendentes de prestacdo de contas, considera-se um percentual
irrisorio, em relacao aos anos anteriores.
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Grifico 4 - Numero de prestacdes de contas pendentes em relacio ao total de PCDPs de 2022

B TOTAL DE PCDPs 2022 m PRESTACOES DE CONTAS PENDENTES

Fonte: PROAD

5.3. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS NA GESTAO DE DIARIAS E
PASSAGENS

A gestao de diarias e passagens impde uma série de desafios e agdes futuras,
conforme demonstrado no Quadro 2.

Quadro 2 - Principais Desafios e A¢des Futuras na Gestdo de Didrias e Passagens

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS

= Reducdo total do nimero de prestagdes de contas pendentes dos exercicios anteriores;
= FElaboracao de cartilha intuitiva sobre procedimentos gerais CHDP;

=  Lotacdo de mais um servidor na unidade, em decorréncia do atual exercicio de apenas uma pessoa na
CHDP.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

= Alteragdes do fluxo no SCDP acerca da emissao de passagens, ocorridas com o intuito de reduzir gastos
nos o6rgaos publicos, no ambito do Executivo Federal,

=  Conscientizagdo dos Solicitantes de Viagens da Unifesspa, acerca da necessidade de acompanhamento
das PCDPs enviadas, alteracdes no fluxo do SCDP e alteragdes na legislagao pertinente

= Rotatividade dos solicitantes de viagens, bem como a falta de capacitagdo dos mesmos e planejamento
por parte das unidades;

=  Conscientizacdo da necessidade da realizacdo das Prestagdes de Contas no prazo legal, conforme
dispde a Lei 8.112/1990.

PERSPECTIVAS FUTURAS

= Aprimorar A¢des de Capacitagdo e Conscientizagdo acerca da necessidade de melhor gestao dos gastos
com didrias e passagens no ambito das unidades académicas e administrativas;
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= Aperfeigoar a divulgacao de relatérios gerenciais relacionados as diarias e passsagens.

Fonte: PROAD

6. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

6.1. CONFORMIDADE LEGAL

As licitagdes e os contratos administrativos, assim como os convénios € ajustes
congéneres sao regidas por uma vasta gama de normativos especificos que tem por finalidade
regulamentar os atos praticados pela administra¢do. Internamente foram editados normativos
com a finalidade regulamentar a gestdo das licitacdes, dos contratos e dos instrumentos
congéneres, conforme relacionado no Quadro 3.

Quadro 3 - Principais normativos aplicados as licitacdes e contratos firmados

Legislacao

Disposicoes

Instru¢do Normativa
Unifesspa n°® 03, de 25 de
maio de 2018

Dispde sobre a celebragdo, execucdo e acompanhamento de convénios e
congéneres, ¢ dos contratos com fundagdes de apoio celebrados no ambito da
Unifesspa e déa outras providéncias.

Instrucdo Normativa
Unifesspa n° 05, de 03 de

julho de 2018

Dispde sobre a designacdo e atribuicdes dos responsaveis pela gestdo,
fiscalizacdo e acompanhamento dos contratos celebrados no ambito da
Unifesspa, sobre os procedimentos de pagamento e da outras providéncias.

Instrucdo Normativa
Unifesspa n® 02, de 16 de

marco de 2021

Regulamenta a elaboragdo do Plano de Contratagdes Anual de bens, servigos,
obras ¢ solugdes de tecnologia da informag@o ¢ comunicagdes no ambito da
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para — Unifesspa.

Instrucdo Normativa
Unifesspa n°® 05, de 21 de

marg¢o de 2022

Dispoe sobre a Politica de Gestdo de Produtos Quimicos e Laboratoriais da
Universidade Federal do Sul e Sudeste Para - Unifesspa.

Resolucdo n° 05, de 08 de
outubro de 2014

Dispde sobre a relag@o entre a Unifesspa e as Fundacdes de Apoio ao Ensino,
Pesquisa, Extensao e Desenvolvimento Institucional.

Portaria n° 1980, de 29 de
dezembro de 2017

Regulamenta o registro de reconhecimento institucional de atividades de
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa ou de extensao laborados
além da carga horaria do regime de trabalho a que esta submetido o servidor
docente.

Fonte: PROAD

Objetivando assegurar o cumprimento da legalidade, da economicidade, da
eficiéncia, da eficacia e da legitimidade de atos, processos e procedimentos realizados foi
realizado o mapeamento de processos especifico para cada categoria, assim como a adogao de
modelos padronizados de documentos, disponibilizados em
https://proad.unifesspa.edu.br/fluxos-compras-convenios.html. Sdo utilizados ainda modelos

de documentos internos, como relatorios de analise, checklists, entre outros.
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https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-03-2018-compilada.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-03-2018-compilada.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-03-2018-compilada.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-5-18-compilada.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-5-18-compilada.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-5-18-compilada.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-2-2021-unifesspa-compilada.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-2-2021-unifesspa-compilada.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-2-2021-unifesspa-compilada.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/resolucoes/resolucao-05-2014.pdf
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6.2. CONTRATACOES E SUAS FINALIDADES

O total de procedimentos de contratacdes de bens, servicos e obras efetuados no
exercicio de 2022, assim como os respectivos valores totais homologados? estdo representados
no Grafico 5.

Grifico 5 - Demonstrativo dos processos de contratacio no exercicio de 2022 (valores absolutos e monetarios)

30 R$ 25,0 M
R$21,9M
25
RS 20,0 M
20
RS 15,0 M
15
R$ 10,0 M
10
R$ 5,0 M
5
0 RS 0,0 k

Materiais e equipamentos Servicos Obras e instalacdes

mm Qtde. de processos ~ ====Valor das contratagdes

Fonte: PROAD

Em relacdo as contratagdes de bens, ¢ oportuno registrar que foram realizadas 4
licitagdes para aquisicdo de equipamentos para laboratérios de ensino, com a finalidade de
atender demandas especificas do Instituto de Instituto de Engenharia do Araguaia — IEA,
Instituto de Estudos do Trépico Umido — IETU, Estudo do Xingu — IEX, Instituto de
Geociéncias e Engenharias — IGE, totalizando R$ 299.875,92.

No que tange as contratacdes de servigos, foram realizados 13 processos de
contratacdo direta (Dispensas e Inexigibilidades), dentre agdes de capacitagdo, contratacao de
Fundagdo de Apoio, servicos de engenharia e outros servigos, perfazendo um total de R$
331.494,67. A outra parcela das contratagdes de servigos, se deu por intermédio de licitagdo,
sendo 12 pregdes eletronicos e 1 adesdo a Ata de Registro de Pregos — ARP, totalizando R$

! Consideradas as licitagdes e as contratagdes diretas realizadas pela Unifesspa, as adesdes a Ata de Registro de
Pregos - ARP (art. 22 do Decreto n® 7.892, de 2013) e as participagdes em Registro de Pregos (art. 2°, V do Decreto
n°® 7.892, de 2013), excluidas as concessdes administrativas ndo onerosas de espago publico.

2 Os valores totais das contrata¢cdes ndo representam, necessariamente, a totalidade dos gastos da Unifesspa no
aludido exercicio, visto que 15 processos de licitacdo ocorreram por meio do Sistema de Registro de Precos (art.
2° do Decreto n® 7.892, de 2013), que ndo obriga a administragdo a contratar (art. 16 do Decreto n° 7.892, de 2013),
totalizando R$ 18.059.962,16. Ademais, parte dos desembolsos com as contratagdes, a exemplo das obras, que
podem ocorrer em exercicio(s) posterior(es), que observam um cronograma especifico de desembolso.
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21.583.065,60. Destes, somente para as contratagdes por Sistema de Registro de Pregos — SRP
de locagdo de veiculos e de servicos de engenharia, que atendem demandas comuns de toda a
universidade, foram registrados, ao todo, os precos de R$ 2.772.000,00 e R$ 13.787.247,52,

respectivamente.

6.3. CONTRATACOES E OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Durante o exercicio de 2022, a Unifesspa realizou 52 processos de contratacdes e
efetivou 4 procedimentos de adesdo a Ata de Registro de Pregos, além de ter participado de 5
registros de precos gerenciados por outros 6rgaos da administracdo publica federal. Desse total,
em termos de relevancia, destacam-se as contratagdes relacionadas no Quadro 4.
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Quadro 4 - Detalhamento das contratacdes mais relevantes em 2022 e a sua associacio aos objetivos estratégicos do PDI 2020 — 2024 da Unifesspa

Procedimento Objeto resumido

Justificativa da Contratacio

Objetivo Estratégico

Aquisicdo de solucdo de controle de

Di 11/2022
ispensa acesso R.U.

Proporcionar maior controle de acesso dos usuarios do
Restaurante Universitario, a sistematizacdo de compra ¢
venda de créditos, maior controle de utilizagdo dos recursos
destinados ao subsidio a discentes em vulnerabilidade social
¢ importagdo de dados dos sistemas em uso pela Unifesspa.

OE.PDIL.10

Ampliar e adequar a estrutura e a
infraestrutura fisica e tecnologica,
com critérios de acessibilidade e
sustentabilidade, para garantir o
pleno funcionamento da
Unifesspa.

Dispensa 12/2022 Remanescente de Obra RDC 04/2020

Necessidade de constru¢do de novas instalagdes para
provisdo de alimentagdo de modo descentralizado no
campus de Maraba, tendo em vista que o Restaurante
Universitario central, situa-se a cerca de 11 km da Unidade
II da Unifesspa, Campus de Maraba

OE.PDIL.10

Ampliar e adequar a estrutura e a
infraestrutura fisica e tecnologica,
com critérios de acessibilidade e
sustentabilidade, para garantir o
pleno funcionamento da
Unifesspa.

Concessdo Tapiri: Campus de Maraba,

Pregio Eletronico 06/2022 Unidades I e 1.

Necessidade de oferta de servigos de alimentagdo para toda
a Comunidade Universitéria, terceirizados e visitantes, e que
estes possam realizar suas refeicdes em um menor espago de
tempo ¢ com maiores op¢des de cardapios. Além disso, os
prédios a serem concedidos foram projetados com espago
proprio, independente e reservado para este fim.

OE.PDI.6

Fortalecer e diversificar as
iniciativas de assisténcia,
integracao estudantil,
acessibilidade, promogao e
respeito a diversidade, com vistas
a permanéncia de alunos,
mobilizando todas as areas da
Unifesspa.

Servigos de engenharia de cabeamento

Pregdo Eletronico 15/2022
estruturado

Manter disponivel, bem como ampliar a rede de dados
institucional ¢ ag@o crucial para continuidade dos servigos
prestados pela Universidade Federal do Sul e Sudeste do
Para — Unifesspa, uma vez que esta ¢ o meio indispensavel
para o provimento dos servigos de internet, telefonia,
videomonitoramento, e sistemas administrativos e

OE.PDIL.10

Ampliar e adequar a estrutura e a
infraestrutura fisica e tecnologica,
com critérios de acessibilidade e
sustentabilidade, para garantir o
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académicos. Com a contratacdo de empresa especializada
em servigos de cabeamento estruturado pretende-se manter
a estrutura atual de pontos logicos e rede de fibra optica
através de manutengdo preventiva e corretiva; bem como
reparos e amplia¢@o da rede para espagos redimensionados,
prédios recém construidos ou em fase de construgao.

pleno funcionamento da
Unifesspa.

Aquisicdo de Equipamentos e mobiliario

Pregéo Eletronico 21/2021 o . .
fepap TieCeo para o Refeitorio Setorial da Unidade II.

Necessidade de proporcionar condigdes fisicas para a boa
fiscalizagcdo técnica dos contratos que ¢ realizada por
nutricionistas, assim como para o pleno funcionamento
como uma unidade de alimentacgdo e nutricao que realizara
a distribuicao de refei¢des provenientes do RU da Unidade
111, o qual possui a cozinha industrial. No que tange a este
procedimento, importa destacar que em que pese a sua
importancia, a aquisi¢do dos itens necessarios nao foi
realizada em decorréncia do atraso da obra bem como em
fungdo da insuficiéncia or¢amentaria com necessidade de
priorizag@o de agdes.

OE.PDI.6

Fortalecer e diversificar as
iniciativas de assisténcia,
integragdo estudantil,
acessibilidade, promogao ¢
respeito a diversidade, com vistas
a permanéncia de alunos,
mobilizando todas as areas da
Unifesspa.

Reforma do Prédio Multiuso Campus de

RDC Eletrénico 01/2022 Marabé, Unidade I11

O Bloco Multiuso da Unidade III da Universidade Federal
do Sul e Sudeste do Para (UNIFESSPA) teve sua finalizagao
interrompida pelo abandono da empresa contratada para sua
construgdo. Ao longo dos anos, o mesmo apresentou
problemas como o estofamento e quebra do piso ceramico,
infiltragdes, além da baixa qualidade acustica em virtude do
uso de drywall sem revestimento acustico.

O Bloco Multiuso dispde de salas de aula e laboratorios de
informatica para a graduagdo e para pos-graduacao, para os
cursos do periodo regular e intervalar, além de abrigar a
Biblioteca Setorial da Unidade III.

Alguns pavimentos e salas do prédio encontram-se isolados
em virtude do estofamento do piso cerdmico, reduzindo o
numero de salas de aula disponiveis na Cidade Universitaria,
0 que vem causando sérios transtorno para a Unifesspa.

OE.PDI.10

Ampliar e adequar a estrutura ¢ a
infraestrutura fisica e tecnologica,
com critérios de acessibilidade e
sustentabilidade, para garantir o
pleno funcionamento da
Unifesspa.
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Para pleno funcionamento do Bloco, ¢ necessario que os
problemas apontados sejam corrigidos de forma definitiva
por meio de uma licitagdo de reforma completa, o que vai
oferecer além de mais qualidade para os usudrios uma maior
seguranga.

RDC Eletronico 02/2022 Remanescente de obra do Centro de

Convivéncia de Santana do Araguaia

Necessidade de construgdo de novas instalagdes para
provisdo de alimentagdo, servicos académicos e espacos de
apoio logistico no campus de Santana do Araguaia da
Universidade da referida Universidade.

Apesar do grande crescimento na oferta de cursos
universitarios, inexistem espagos previstos nas construcdes
em andamento no Campus de Santana do Araguaia para
alimentagdo e socializagdo da comunidade académica.

Edificagdo com 272,79 m?, a qual, tecnicamente, trata-se de
uma construcao do tipo convencional, térrea, com materiais
de facil aquisi¢do no mercado local, diminuindo-se o
consumo de recursos por energia no deslocamento
associado ao ciclo de vida dos materiais especificados em
projeto.

OE.PDIL.10

Ampliar e adequar a estrutura e a
infraestrutura fisica e tecnologica,
com critérios de acessibilidade e
sustentabilidade, para garantir o
pleno funcionamento da
Unifesspa.

Construgao de muro, cerca ¢

RDC Eletronico 03/2022
clronico acessibilidade Campus 11 Xinguara

O Campus universitario de Xinguara esta localizado em um
loteamento de recente ocupacdo no municipio, pouco
urbanizado e adensado em termos populacionais.

Com o aumento do quantitativo, tanto de espago fisico
quanto de pessoas na institui¢do, faz-se necessario adotar
medidas que garantam a seguranga dos espacos em geral e
dos usudrios, do patriménio publico e pesquisas académicas,
dentro dos limites da Universidade;

Visando atender a NBR 9050/2021 que versa sobre a
acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e
equipamentos urbanos, faz-se necessario a construgdo de

OE.PDI.10

Ampliar e adequar a estrutura e a
infraestrutura fisica e tecnologica,
com critérios de acessibilidade e
sustentabilidade, para garantir o
pleno funcionamento da
Unifesspa.
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rotas acessiveis que interliguem os prédios existentes no
campus.

RDC Eletronico 04/2022 Remanescente de obra do Bloco Multiuso

de Santana do Araguaia

O Bloco Multiuso do campus de Santana do Araguaia da
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa)
teve seu inicio de construgdo no segundo semestre de 2020
a qual passou por alguns desafios como, alto nivel do lengol
freatico, que impossibilitou a execucdo imediata da
fundacdo, aumento constante dos precos dos insumos da
construcdo civil, além de problemas da empresa
CONTRATADA, que mesmo tendo seu contrato aditivado
em prazo e reequilibrando os precos dos insumos da planilha
orcamentaria, a empresa contratada deixou o canteiro de
obras sem prévio aviso.

O Bloco Multiuso dispde, além de biblioteca ¢ de um mini
auditorio, de um laboratorio de informatica, trés salas
administrativas, dois laboratérios multiusos, sala do
protocolo e cinco salas de aulas.

O campus do Instituto de Engenharia do Araguaia, possui
apenas um prédio em funcionamento, o Bloco de
Laboratorios. Executando suas atividades administrativas e
de salas de aula em um prédio cedido pela prefeitura
municipal, prédio este inapropriado para as atividades
relacionadas.

Para o funcionamento minimo adequado para os trés cursos
de graduacdo e um de pos-graduagdo € necessario a
continuidade e conclusdo da edificagdo paralisada no inicio
de 2022.

OE.PDIL.10

Ampliar e adequar a estrutura e a
infraestrutura fisica e tecnologica,
com critérios de acessibilidade e
sustentabilidade, para garantir o
pleno funcionamento da
Unifesspa.

Reforma para acessibilidade fisica da

RDC Eletroni 2022
C Eletronico 05/20 Unidade IT do Campus de Marabd

Dados do NAIA (Nucleo de Acessibilidade e Inclusdao
Académica) apontam que, desde a criagdo da UNIFESSPA,
190 (cento e noventa) alunos e 4 (quatro) servidores
ingressaram na universidade com alguma deficiéncia, fisica
ou intelectual, sem que a universidade estivesse plenamente

OE.PDI.10

Ampliar e adequar a estrutura e a
infraestrutura fisica e tecnologica,
com critérios de acessibilidade e
sustentabilidade, para garantir o
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preparada para receber estes alunos, bem como o publico em
geral, em termos de rotas acessiveis;

Ao longo dos anos, diversas ac¢des tém sido desenvolvidas
pela Secretaria de Infraestrutura (SINFRA/UNIFESSPA) no
sentido de melhorar as calgadas existentes, planejar e
construir calcamentos novos, sinalizar ambientes, garantir a
reserva de espagos tais como vagas de estacionamento e
sanitarios acessiveis; porém, dada a dimensdo da
universidade ¢ a limitagdo orgamentaria, ndo foi possivel
atender plenamente as necessidades de alunos, professores e
técnicos com deficiéncia; com a reforma de calgadas e
rampas que ndo foram contempladas por limitacdo
orcamentdria, na primeira a¢cao no ano de 2019 na unidade
2, garantir-se-4 mais uma rota acessivel da institui¢ao.

A sustentabilidade, conceitualmente, se apoia em um tripé,
formado pelas dimensdes ambiental, econdmica e social.
Acessibilidade fisica, a qual proporciona no ambito
universitario o acesso pleno da comunidade académica de
autéonoma a todos os ambientes universitarios, contempla a
dimensao social da sustentabilidade. Portanto, se fazem
necessarias as intervengdes como aquela aqui proposta, que
conectem, com seguranga, 0s €spacgos universitarios

pleno funcionamento da
Unifesspa.

Pregao Eletronico 13/2022
Pregdo Eletrénico 14/2022
Pregéo Eletronico 18/2022
Pregao Eletrénico 19/2022
Pregéo Eletronico 23/2022

Aquisi¢ao de equipamentos para salas de
aula e laboratorios.

Equipar de forma adequada salas de aula e laboratorios de
ensino, pesquisa e extensdo com a finalidade de atender as
demandas dos cursos.

OE.PDI.10

Ampliar e adequar a estrutura e a
infraestrutura fisica e tecnologica,
com critérios de acessibilidade e
sustentabilidade, para garantir o
pleno funcionamento da
Unifesspa.

Pregio Eletronico 28/2022

O Almoxarifado possui espago fisico de dimensoes
12,37x018,40x4,10m (LxCxA), sem divisorias de niveis
horizontais ou verticais. Como se trata de uma area com pé

OE.PDI.10

Ampliar e adequar a estrutura e a
infraestrutura fisica e tecnologica,
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direito alto, o uso de paletes e de porta-paletes permitem
melhor aproveitamento vertical do espago, maior controle e
organizagdo dos materiais armazenados, além da garantia de
seguranca fisica aos bens e as pessoas que trabalham ou
eventualmente circulam  pelo local, de encontro aos
conceitos da logistica moderna.

As atividades de recebimento, conferéncia e movimentacao
de materiais, necessita de ferramentas e utensilios para
abertura de caixas de madeiras ou recipientes com lacres, e
a realizagdo de ajustes, tais como a remog¢do ou instalacdo
de pegas, parafusos, dentre outros.

A DIALP atende todos os Campi da Unifesspa, inclusive
com transporte de materiais em veiculos institucionais,
portanto, os bens ora listados sdo de vital importancia ao
preparo adequado dos materiais para o transporte.

com critérios de acessibilidade e

sustentabilidade, para garantir o
pleno funcionamento da

Unifesspa.

Fonte: PROAD
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6.4. CONTRATACOES DIRETAS

Dos 52 processos de contratacdo realizados pela Unifesspa em 2022, 19 foram
contratacdes diretas, sendo 13 Dispensas e 6 Inexigibilidades, representando uma redugao de
42,42% em relacdo ao ano de 2021. No exercicio de 2022, no aspecto financeiro, as
contratagdes diretas tiveram um aumento de 12,19% em comparagdo ao ano anterior, somando
2,3 milhdes de reais, o que corresponde a 7,15% do total das contratagdes.

O Quadro 5 demonstra a parcela das contratagdes diretas (Dispensas e
Inexigibilidades) nos processos de contratacdo, assim como da fundamentagdo legal para as
respectivas contratacoes.

Quadro 5 - Demonstrativo dos processos de contratacio realizados em 2022 por modalidade / procedimento

PROCESSOS DE CONTRATAGAO REALIZADOS EM 2022

Licitagoes Contratagoes Diretas Adesoes a ARP

33 19 4

-8,33% ¥ em relagdo a 2021 -42,42% V¥ em relagdo a 2021 0,00% M em relagdo a 2021

ARP - Ata de Registro de Precos

Licitagdes Contratagdes Diretas Adesdes a ARP
e 32.328.062,31 2.312.699,73 371.084,68
-33,82% ¥ em relagdo a 2021 12,19% A em relagdo a 2021 -6,36% ¥ em relagao a 2021
Licitacbes Contratagdes Diretas

R$38.366,03

Inexigibilidade

6
R$2.274.333,70

Dispensa
13

RDC - Regime Diferenciado de Contratacoes Publicas

Dispensa - Fundamentos Legais Inexigibilidade - Fundamentos Legais

3

6
4
2 1 1 1
. : l . l
Art. 24, Il da Lei Art. 24, Xill da Lei Art. 41dalei Art. 75, lldaLei Art. 25, 1daLei  Art 25 I1dalei Art 74, IdalLei Art 7511, "f" da
B8.666/93 B.666/93 12.462/20M 13.133/2021 8.666/93 8.666/93 13133/2021  Lei13.133/2021

Fonte: PROAD
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No Quadro 5 acima ndo estao consideradas as participagdes em Registro de Precos,
cujos dados passam a integrar o Relatorio Anual de Atividades da PROAD a partir do exercicio
de 2022. Ao todo foram 5 processos de contratagdo por meio do procedimento de participacao
em Registro de Pregos, resultando, no total, em R$ 4.763.982,98.

Imperioso ressaltar que as licitagdes e os processos de contratagdes diretas
realizados pela Unifesspa sdo publicados no sitio eletronico da Pro-Reitoria de Administragao
- PROAD, disponiveis em:

» Licitagdes: https://proad.unifesspa.edu.br/licitacoes.html.

= Contratagoes Diretas: https://proad.unifesspa.edu.br/contratacoes-diretas.html.

No periodo de 2018 a 2022, as contratacdes diretas representaram, em média,
10,16% das despesas empenhadas e 10,69% das despesas pagas, conforme demonstram
detalhadamente o Grafico 6 ¢ o Grafico 7, respectivamente.

Grifico 6 - Histérico de despesas empenhadas (%)

H Contratagoes Diretas B Demais Contratacdes

89,84%

91,50%

21,34%
8,85% 8,50%

10,16%

2018 2019 2020 2021 2022 Média

Fonte: PROAD
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m Contratacées Diretas

80,53%

19,47%

2018 2019

Fonte: PROAD

Grifico 7 - Historico de despesas pagas (%)

H Demais Contratacoes

87,32%

12,68% 7 71%

2021 2022

89,31%

10,69%

Meédia

O Grafico 8 e o Grafico 9 representam a série histdrica dos gastos com
contratacdes diretas e as demais contratagdes (Pregdo e Regime Diferenciado de Contratacdes

Publicas — RDC), no periodo supracitado.

Gréfico 8 - Historico de despesas empenhadas (RS)

R$ 454 M
SmT RS$ 26,4 M
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3
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Fonte: PROAD
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Gréfico 9 - Historico de despesas pagas (RS)
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Fonte: PROAD

Contratacdes Diretas

6.5. PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

= Demais Contratacdes

O Plano de Contratagdes Anual — PCA 2022 totalizou 7028 itens que, apos
consolidados e agrupados pelo setor de contratagdes, resultou em 3654 itens, conforme
publicacao no sitio eletronico da PROAD, disponivel em https://proad.unifesspa.edu.br/plano-
contratacoes-anual/143-pac/1114-acompanhamento-pac-2022.html.

Na pagina web supracitada estdo disponibilizados dashboards elaborados com a
finalidade de divulgar dados que permitem ao visitante acompanhar a execucao do Plano de
Contratagdes Anual — PCA 2022, possibilitando a realizacao de consultas sobre a execucao do
PCA (Figura 1), assim como a exibi¢do de informagdes detalhadas do plano em execugao

(Figura 2), conforme ilustram as figuras a seguir.
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Figura 1 - Consulta sobre a execuc¢io do PCA 2022

) UNFESSPA ACOMPANHAMENTO DO PCA 2022

= Filtros ESTADO ATUAL DAS CONTRATAGOES

UGR Requisitante - N Fase recursal
Fase externa
Il Aguardando homologagdo
I Planejamento
I Excluido

Classificagdo do Item - Il Frustrado
W Concluida
I NZo iniciada

Denominacdo -

Grupo Agenda v

Resultado da Contratagéo v

Total de itens

7.028

Status Resultado Valor
nte Contratagio FIEED Contratagio Homologado
1 AGUA MINERAL NATURAL 20 LITROS 3007000000001 200 Agenda Material de Copa CBIU Concluida 23479.007269/2022-10 Aptoa RS 7,00
e Cozinha empenhar
1 AGUA MINERAL NATURAL 20 LITROS 3007000000001 6000 Agenda Material de Copa PROAD Concluida 23479.007269/2022-10 Apto & R$7.00
e Cozinha empenhar
1 AGUA MINERAL NATURAL 20 LITROS 3007000000001 50 Agenda Material de Copa IEA Concluida 23479.007269/2022-10 Aptoa RS 7,00
e Cozinha empenhar
1 AGUA MINERAL NATURAL 20 LITROS 3007000000001 50 Agenda Material de Copa NAIA Concluida 23479.007269/2022-10 Apto & R$7.00
e Cozinha empenhar
1 AGUA MINERAL NATURAL 20 LITROS 3007000000001 1000 Agenda Material de Copa IGE Concluida 23479.007269/2022-10 Aptoa RS 7,00
e Cozinha empenhar
1 AGUA MINERAL NATURAL 20 LITROS 3007000000001 150 Agenda Material de Copa IEDS Concluida 23479.007269/2022-10 Apto R$7.00
e Cozinha empenhar
1 AGUA MINERAL NATURAL 20 LITROS 3007000000001 50 Agenda Material de Copa PROPIT Concluida 23479.007269/2022-10 Aptoa RS 7,00
e Cozinha empenhar
10 PASTA REGISTRADORA AZ - LOMBO 3016000000023 50 Agenda Almoxarifado ICH Concluida 23479.007642/2020-71 Aptoa
LARGO 85 Virtual empenhar
10 PASTA REGISTRADORA A7 - LOMBO 3016000000023 10 Agenda Almoxarifado PROPIT Concluida 23479.007642/2020-71 Apto &
LARGO 85 Virtual empenhar
10 PASTA REGISTRADORA AZ - LOMBO 3016000000023 35 Agenda Almoxarifado IEDAR Concluida 23479.007642/2020-71 Apto &
LARGO 85 Virtual empenhar

1-100/6957 ¢ >

Fonte: PROAD
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Figura 2 - Detalhamento da execucio do PCA 2022

VISAO GERAL DO PCA 2022
= o o o I =

Contratagdes em andamento por classificagdo do item

O

Contratagdes nao Iniciadas Contratagoes Concluidas
. = @ Agenda @ Especifico
Il 2oenda Especial [l Especifico Clasls':lgll:;‘aqan C?):::a!:::;o Total ~
Especifico sem resuitado e i— Contratagbes concluidas por classificagdo do item
=4 Agenda Apto a empenhar 2.240
Especial Sem resultado 1.290 N
Agenda Sem resultado 54710
1298 Especifico Apto a empenhar 2430
Especifico Deserto a1
— o o .
2386
Especifico Fracassado 68|
1-14/14 ¢ S Especial @ Especifico @ Agenda
Processos Licitatérios Contratagdes Diretas / Adesdes a ARP PCA Executado (%)

N Pregio
Eletrdnico 9
SRP
I Pregdo
Eletrdnico
Tradicional

B Farticipagio 36,40%

IRP
RDC
0 7028

5 Eletrbnico
Adesdo 3 ARP @ Dispensa @ Inexigibilidade

Fonte: PROAD

A partir da andlise da Figura 2, obeserva-se que apenas 36,4% do PCA foi
executado. O baixo percentual de execucao do plano justifica-se pelos seguintes motivos: as
restri¢des or¢gamentarias e financeiras impostas a Unifesspa; e ao baixo grau de reconhecimento
do PCA como ferramenta de planejamento institucional, por parte das unidades administrativas

e académicas.

6.6. INSTRUMENTOS CELEBRADOS

Em anélise a evolucao dos instrumentos celebrados desde 2018 (Grafico 10), apds
uma alta em 2019 de 213 instrumentos celebrados, houve uma reducao em 2020 para 189, o
que pode ser resultado da situacdo de emergéncia vivenciada por conta da pandemia de covid-
19. Em 2021, j& pode ser observado uma retomada com um total de 206 instrumentos. Os
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convénios e ajustes congéneres seguem em um ritmo alto (Grafico 10). A Unifesspa dispds de
344 instrumentos vigentes ao longo de 20223 (Grafico 11).
Grafico 10 - Evolugio dos instrumentos celebrados (2018-2022)

m Contratos  ® Atas de Registro de Precos  ® Convénios*  ®Acordo de Cooperacio Técnica*

132
116
99 103
92
21 21 20 25 22
3
-l HE — Eem EEE-

2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: PROAD

Gréfico 11 - Instrumentos vigentes ao longo de 2022

Convénios*

Acordo de Cooperacdo Técnica* . 24

Fonte: PROAD

3 Constam os dados dos instrumentos assinados e registrados até 03/01/2023, que pode deixar de apresentar
instrumentos que foram celebrados em 2022, mas que ainda ndo foram registrados nos controles internos. Para
simplificar a visualizagdo dos dados, foram considerados Convénios para este grafico todos os instrumentos com
transferéncia de recursos, e Acordo de Cooperacao Técnica todos os instrumentos sem transferéncia de recursos,
independente da nomenclatura especifica.
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As Fundagodes de Apoio tém se demonstrado importantes parceiras na captagao de
recursos junto a financiadores externos, dadas as limitagdes or¢amentérias dos Ultimos anos,
respondendo pela quase totalidade dos instrumentos celebrados com transferéncia de recursos
financeiros, conforme demonstra o Grafico 12.

Grifico 12 - Evolugio de valores totais de projetos executados por meio de convénios e contratos com fundacées de
apoio no periodo de 2018 a 2022 (valores em milhGes de reais)

20 100,00% 99.85% 100%

90%

35 81,67%
80%
30 69,78%
70%
25 60%
20 50%
15 40%
30%
10
20%
5 10%
3,30 | 36,82 13,36 W 13,34
0 0%
2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Convénios*  mmmm Fundacio de Apoio Percentual

Fonte: PROAD

No decorrer dos ultimos 5 exercicios, as ajustes celebrados pela Unifesspa apoiados
por Fundagdo de Apoio tem representado parcela significativa dos instrumentos, conforme
ilustra o Grafico 13.

Grifico 13 - Comparativo do total de instrumentos celebrados em relaciio aos apoiados por Fundagdes (2018-2022)

28

20
19 1

=]
/
(=]

:/

2018 2019 2020 2021 2022

Ajustes Celebrados Ajustes com Fundacio de Apoio

Fonte: PROAD
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Mais detalhes em relagdo aos Contratos, Atas de Registro de Precos - ARP,
Convénios e Ajustes Congéneres podem ser conferidos no sitio eletronico da PROAD,
disponivel em:

= Contratos: https://proad.unifesspa.edu.br/contratos.html.

= Atas de Registro de Pregos: https://proad.unifesspa.edu.br/arp.html.

= (Convénios e Ajustes Congéneres: https://proad.unifesspa.edu.br/convenios-
ajustes.html.

6.7. PROCESSOS DE PENALIZACAO

Apo6s um pico em 2020, a abertura de Processos Administrativos de Penalidade em
Contratagdes — PAPC apresentou uma queda em 2021, na contramio da conclusdo dos
processos, para qual houve um aumento de 200% em relagdo ao ano anterior (Grafico 14). A
melhoria no desempenho da CPAO veio como resultado do aumento da equipe juntamente com
0 novo mecanismo de priorizagdo de processos implantado com acompanhamento direto da
DCO o que se consolidou no ano de 2022 com praticamente o dobro de processos concluidos.

Grafico 14 - Série histérica de abertura de PAPC (2018 a 2022)

m Abertos ™ Concluidos
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Fonte: PROAD

Mais detalhes em relagdo aos PAPC podem ser conferidos no sitio eletronico da
PROAD, disponivel em https://proad.unifesspa.edu.br/papc.html.

6.8. CONTRATACOES E AQUISICOES X SUSTENTABILIDADE

As contratagdes e aquisigoes publicas sustentaveis, previstas no art. 3° da Lei n°
8.666/93; art. 2° do Decreto n° 10.024/2019; e art. 3° da Lei n° 12.462/2011, constituem
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procedimentos administrativos formais que visam a promoc¢ao do desenvolvimento nacional
sustentavel, em suas dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural nas aquisi¢des de bens,
contratagdes de servigos e execugao de obras.

Nesse sentido, tem-se buscado qualificar as contratagdes com critérios e praticas
sustentaveis, a exemplo dos procedimentos licitatdrios relacionados no Quadro 6.
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Quadro 6 - Detalhamento das contratacdes com critérios sustentaveis realizadas em 2022

Contratacio

Objeto

Critério / Pratica Sustentavel

Pregdo Eletronico

SRP 03/2022

Registro de precos visando a contratacao de empresa
especializada para a prestagdo dos servicos de
remoc¢ao de entulho (expurgo de materiais de
constru¢do, restos de moveis danificados sem
serventia, troncos de arvore, vidros quebrados e
outros materiais inserviveis) para atender as
necessidades da Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para - Unifesspa

Atendimento as disposi¢des da Instrugdo Normativa n® 01, de 19 de janeiro de 2010
que trata sobre critérios de sustentabilidade ambiental,

Licenca ambiental de operagdo emitido pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente
do local onde for executado o servigo, ou em caso de apresentar proposta para mais
de uma localidade, apresentar a Licenca ambiental estadual emitida pela SEMAS —
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade, conforme Resolugao
COEMA n° 162/2021, que define o licenciamento de transporte rodoviario de
residuos solidos, desde que ndo ultrapasse o limite do municipio, como competéncia
do 6rgao municipal no qual sera realizada a atividade;

Comprovante de inscri¢do no Cadastro Técnico Federal de Instrumentos de Defesa
Ambiental (CTF/AIDA), instituido pelo art. 17, inciso I, da Lei n° 6.938/81.

Pregao Eletronico

SRP 04/2022

Registro de prego para futura e eventual contratagdo
de empresa especializada no fornecimento de
servicos de locacdo de veiculos com seguro total,
sem motorista e sem combustivel, que inclui
manutengdo preventiva e corretiva visando atender
as necessidades da Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para

A empresa durante toda a prestacao de servigos devera atender aos seguintes critérios
de sustentabilidade:

o Utilizar de oficinas que possuam licenca ambiental, e que destinem
corretamente os residuos efluentes e solidos;

o Manter politica de boas praticas quanto a correta destinagdo de pneumaticos
trocados reutilizando-os para outras finalidades se possivel;

o Manter as plenas condi¢des de funcionamento dos veiculos fornecidos no
sentido de minimizar os impactos a qualidade do ar, ¢ emissdo de gases ¢ a
polui¢do sonora;

o Nao empregar menores de idade em seu quadro funcional.

Pregdo Eletronico

10/2022

Contratagdo de empresa especializada para prestagao
de servi¢co continuado sem mao de obra exclusiva de
desentupimento e limpeza de fossa séptica incluindo
transporte e descarte de material, com o intuito de
suprir as necessidades da Universidade Federal do
Sul e Sudeste do Para - Unifesspa Unidades I, IT e
1T do campus de Maraba e demais campi em Rondon

A licitante devera adotar os seguintes critérios e praticas de Sustentabilidade na
contratacao do objeto:

o Caso seja necessario a utilizagdo de produto para auxiliar no procedimento,
utilizar produto que obedeca as classificacdes determinadas pela ANVISA;

o Adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada;
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do Para, Xinguara, Sdo Félix do Xingu e Santana e
Santana do Araguaia

o Observar a resolugdo CONAMA n° 20, de 07/12/1994, quanto aos
equipamentos de limpeza que gerem ruido no seu funcionamento;

o Realizar descarte de residuos em locais devidamente licenciados;

o Entregar, juntamente a fatura, ao gestor do contrato, relatorio de destinagao
ambientalmente adequada.

o Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranga que se fizerem
necessarios para a prestacao dos servicos objeto deste Termo de Referéncia;

o Respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos solidos.

Contratagdo de empresa especializada para
Dispensa 11/2022 constru¢do de remanescente de obra do refeitorio
setorial da Unidade II do campus de Maraba

Utilizar somente matéria-prima florestal procedente, nos termos do artigo 11 do
Decreto n° 5.975, de 2006, de: (a) manejo florestal, realizado por meio de Plano de
Manejo Florestal Sustentavel - PMFS devidamente aprovado pelo érgdo competente
do Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA; (b) supressdo da vegetagdo
natural, devidamente autorizada pelo 6rgdo competente do Sistema Nacional do
Meio Ambiente - SISNAMA; (¢) florestas plantadas; e (d) outras fontes de biomassa
florestal, definidas em normas especificas do 6rgdo ambiental competente;

Comprovar a procedéncia legal dos produtos ou subprodutos florestais utilizados em
cada etapa da execucdo contratual, nos termos do artigo 4°, inciso IX, da Instrugdo
Normativa SLTI/MP n° 1, de 19/01/2010, por ocasido da respectiva medigdo,
mediante a apresenta¢do de documentagdo pertinente;

Observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da
construcdo civil estabelecidos na Resolugdo n® 307, de 05/07/2002, com as
alteracdes posteriores, do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA,
conforme artigo 4°, §§ 2° e 3°, da Instru¢@o Normativa SLTI/MP n° 1, de 19/01/2010;

Nos termos dos artigos 3° e 10° da Resolugdo CONAMA n° 307, de 05/07/2002, a
CONTRATADA devera providenciar a destinagdo ambientalmente adequada dos
residuos da construgao civil origindrios da contratagao;

Em nenhuma hipotese a Contratada podera dispor os residuos originarios da
contratacdo em aterros de residuos solidos urbanos, areas de “bota fora”, encostas,
corpos d’agua, lotes vagos e areas protegidas por Lei, bem como em areas ndo
licenciadas;
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= Para fins de fiscalizagdo do fiel cumprimento do Programa Municipal de
Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil, ou do Projeto de Gerenciamento
de Residuos da Construgdo Civil, conforme o caso, a contratada comprovara, sob
pena de multa, que todos os residuos removidos estdo acompanhados de Controle de
Transporte de Residuos, em conformidade com as normas da Agéncia Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT, ABNT NBRns. 15.112, 15.113, 15.114, 15.115e 15.116,
de 2004.

= Qualquer instala¢do, equipamento ou processo, situado em local fixo, que libere ou
emita matéria para a atmosfera, por emissdo pontual ou fugitiva, utilizado na
execugdo contratual, devera respeitar os limites maximos de emissdo de poluentes
admitidos na Resolugdo CONAMA n° 382, de 26/12/2006, ¢ legislagdo correlata, de
acordo com o poluente ¢ o tipo de fonte;

= Naexecucdo contratual, conforme o caso, a emissao de ruidos ndo podera ultrapassar
os niveis considerados aceitaveis pela Norma NBR-10.151 - Avaliacdo do Ruido em
Areas Habitadas visando o conforto da comunidade, da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT, ou aqueles estabelecidos na NBR-10.152 - Niveis de
Ruido para conforto actstico, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT, nos termos da Resolugdo CONAMA n° 01, de 08/03/90, e legislagdo
correlata;

= Nos termos do artigo 4°, § 3° da Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de
19/01/2010, deverdo ser utilizados, na execuc¢do contratual, agregados reciclados,
sempre que existir a oferta de tais materiais, capacidade de suprimento e custo
inferior em relagdo aos agregados naturais, inserindo-se na planilha de formagao de
precos os custos correspondentes.

Contratagdo de empresa especializada para execugao
RDC Eletronico de obras de Reforma do Bloco Multiuso da Unidade
01/2022 IIT do Campus de Maraba da Universidade Federal
do Sul e Sudeste do Para - Unifesspa

= Jdem a Dispensa 12/2022

Contratagdo de empresa para execugdo de
RDC Eletronico remanescente de obra do Centro de Convivéncia de
02/2022 Santana do Araguaia da Universidade Federal do Sul
e Sudeste do Para - Unifesspa

= Idem a Dispensa 12/2022
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RDC Eletronico
03/2022

Contratagdo de empresa para execucdo de obra de
muro e cerca ¢ acessibilidade da Unidade II do
Campus de Xinguara da Universidade Federal do Sul
e Sudeste do Para — Unifesspa, localizado no
municipio de Xinguara, Para

Idem a Dispensa 12/2022

RDC Eletronico

04/2022

Contratagdo de empresa para execugdo de
remanescente de obra do Bloco Multiuso de Santana
do Araguaia da Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para - Unifesspa

Idem a Dispensa 12/2022

RDC Eletronico

05/2022

Contratagdo de empresa para execu¢do de obra de
reforma para acessibilidade fisica da Unidade II do
Campus de Maraba da Universidade Federal do Sul
e Sudeste do Para - Unifesspa, localizado no
municipio de Maraba-PA

Idem a Dispensa 12/2022

Fonte: PROAD
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6.9. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS NA GESTAO DE LICITACOES E
CONTRATOS

A gestdo de licitacdes e contratos, assim como dos convénios e instrumentos
congéneres, impde uma série de desafios e agdes futuras, em virtude da extensa lista de normas
legais e, sobretudo, em razao das constantes atualizagcdes normativas. O Quadro 7 sintetiza os
principais desafios e agdes futuras na gestao de licitagdes e contratos.

Quadro 7 - Principais Desafios e Acdes Futuras na Gestdo de Licitacdes e Contratos

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS

= Conclusdo dos mapeamentos de processos de contratagdes;
= Atualizacdo e padronizacdo do catalogo de Materiais e Servicos do SIPAC;
= Executar todas as etapas dos processos de contratagdo pelo SIPAC;

= Definicdo e coleta das informagdes sobre os indices de avaliagdo das contratacdes no ambito da
Unifesspa.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

= Planejamento ¢ coordenacdo da elaboragdo do Plano de Contratagdes Anual — PCA 2023, em
decorréncia de alteragdes no fluxo utilizado na elaboragdo do PAC 2022;

=  Mapeamento e aperfeicoamento dos fluxos dos processos de contratagdes, contratos e convénios,
especialmente, sob a égide da Lei n® 14.133/2021;

= Atualizacdo dos fluxos de contratacdes de acordo com as novas Leis ¢ Normativos editados em 2021;

= O aumento dos processos de convénios e PAPC nido compativel com o aumento da equipe responsavel
pelo seu acompanhamento, o que pode causar impactos nas demandas dos proximos exercicios.

PERSPECTIVAS FUTURAS

=  Manuten¢ao da eficiéncia administrativa no Programa de Gestao e Desempenho — PGD;

=  Manuteng@o dos investimentos em agdes capacitagdo de pretensos coordenadores de projetos, que
podem dar origem a convénios e contratos fundacionais, aumentando a capacidade de captacdo de
recursos externos, desonerando o or¢amento proprio da Institui¢do, o que se torna importante no
cenario de recrudescimento fiscal que nao demonstra perspectiva de melhora no curto prazo;

= Manutengao da capacitacdo rotineira dos servidores em meio ao ambiente de constante atualiza¢do de
leis e normativos.

PRINCIPAIS DESAFIOS

=  Adogdo da nova Lei de Licitagdes, incluindo a atualizagdo dos modelos de documentos e orienta¢des
do setor de licitagdes e contratos;

= Necessidade de alinhamento de procedimentos com 6rgdos financiadores externos, para evitar que
Convénios e ajustes congéneres sejam celebrados sem a conformidade devida;

= Déficit de servidores frente a demanda crescente do setor de licitagdes e contratos, especialmente, de
Convénios e Ajustes Congéneres;

= Necessidade de alinhamento de procedimentos com 6rgaos financiadores externos, para evitar que
Convénios e ajustes congéneres sejam celebrados sem a conformidade devida;

=  Criacdo de conteudos para publicagdo no Instagram da PROAD.

Fonte: PROAD
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7. GESTAO PATRIMONIAL

A Pré-reitora de Administragao, por meio da Divisao de Almoxarifado e Patrimdnio
(DIALP), ¢ responsavel pela gestao do patriménio mdvel da Unifesspa. Os bens de consumo e
permanente, representam parte dos investimentos dos recursos orcamentarios e financeiros que
propiciam a realizag¢do de atividades administrativas e académicas. Resultam na promog¢ao de
ensino, pesquisa e extensao de melhor qualidade.

7.1. CONFORMIDADE LEGAL

A gestdo do patrimonio mével na Unifesspa tem como norteador a vasta legislacao
federal que rege a matéria.

No que tange a normativos internos, considerando o volume de atividades rotineiras
e o numero insuficiente de servidores, ainda ndo foi possivel priorizar a elaboragdo de
normativos internos, os quais constam, no entando, no Plano de Metas da PROAD — Gestao
2020/2024.

No exercicio 2022, além das atividades cotidianas e urgentes de gestdo patrimonial,
os 3 (trés) servidores da DIALP concentraram esfor¢os para a conclusdo de duas principais
acdes, quais sejam: o processo de inventario patrimonial com consequente implantacdo do
modulo Patrimoénio do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (Siads), em atendimento a
Portaria n® 232/2020 - ME, que visa permitir maior transparéncia dos atos relativos a aquisicao
e movimentacdo de bens; e do Almoxarifado Virtual Nacional (AVN), que ¢ um servico de
logistica também de iniciativa do Ministério da Economia, com disponibilizacdo de sistema
informatizado, para fornecimento de materiais de consumo administrativo, que tem como
objetivo diminuir custos administrativos, desburocratizar o processo de fornecimento, reduzir
o espaco fisico ocupado com estoque a0 mesmo tempo que ¢ uma solugdo fécil e pratica ao
usuario.

Adicionalmente, foram investidos esfor¢os em processos que visam a readequagao
do espaco fisico do Almoxarifado dada a urgéncia desta acdo para viabilizacdo de um fluxo
continuo de processos de desfazimento de bens modveis, os quais estdo sendo armazenados
indevidamente em unidades administrativas e académicas da Unifesspa, uma vez que a DIALP
nao possui espaco suficiente para recolhimento, conferéncia e adog¢ao dos requisitos necessarios
ao processo de desfazimento.

Por fim, pode-se citar como melhorias no ambito da Gestdo Patrimonial da
Unifesspa, a implementagdo dos fluxos abaixo:

= Fluxo para recebimento de bens permanentes adquiridos com recursos de
fomento a pesquisa;

= Fluxo para recebimento de bens de doacdes de pessoas fisicas e juridicas de

direito privado;

= Fluxo de recebimento e distribuicdo de materiais adquiridos pela Unifesspa por
meio de compra;
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= Fluxo para aquisicdo de material de consumo através do Almoxarifado Virtual
Nacional.

7.2. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM CAPITAL (BENS MOVEIS)

Em 2022 a Unifesspa empenhou o equivalente a R$ 2.066.675,45 em moveis e
equipamentos. Destes, 45% foram recebidos, conferidos, aceitos e encaminhados para
pagamento; 7% embora tenham sido entregues, apresentaram alguma pendéncias e foram
recusados; 10% estdo com entregas atrasadas ou com prazo inicial prorrogado; 23% encontram-
se dentro do prazo inicial de entrega e 15% ainda encontrava-se pendente de envio da
autorizacdo de fornecimento no inicio de 2023, na medida em que os empenhos foram
executados no final do exercicio financeiro, conforme demonstrado no Grafico 15.

Griéfico 15 - Demonstrativo da situacio dos empenhos de bens moveis realizados em 2022

RS 939.986,15

RS 475.761,52

RS 310.830,43

RS 196.780,46
] -

m RECEBIDOS E ACEITOS

B RECUSADOS

H ENTREGA ATRASADA/PRORROGADA

B ENTREGA COM PRAZO CORRENTE

= AUTORIZAGAO DE FORNECIMENTO PENDENTE DE ENVIO

Fonte: DIALP/PROAD

As aquisi¢des sdo primordiais para proporcionar melhorias na qualidade das
atividades desta instituicdo e considerando a escassez de recursos or¢amentarios, torna-se
fundamental ressaltar que tais investimentos em maquinas € equipamentos s0 foram possiveis
devido a utilizac¢ao de recursos de emendas parlamentares individuais e de bancada, bem como
de ressarcimento de projetos institucionais.
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Grafico 16 - Investimentos em Materiais Permanentes 2022

MOBILIARIO EM GERAL s 61 8.563,37
EQUIP. TIC - COMPUTADORES e 491.597,50
EQUIP. TIC - ATIVOS DE REDE e 403.500,00
EQUIP. AUDIO, VIDEO E FOTO s 2]6.873,89
EQUIP. LABORATORIO s 2(00.340,58
AP. MEDICAO E ORIENTACAO mmmmm 55902 38
MAR. BIBLIOGRAFICO mmm 38.676,00
MAQ., UTENS. E EQUIP. DIVERSOS = 16.039,00
EQUIP. TIC - TELEFONIA 1 7.899,00
UTENS. DOMESTICOS 1 6.135,73
EQUIP. TIC - IMPRESSORAS 1 3.200,00
EQUIP. COMUNICACAO 1 2.508,00
FERRAMENTAS E UTENS. DE..! 2.380,00
MAQ. E EQUIP. ENERGETICOS 1 2.250,00
MAQUINAS E EQUIP. GRAFICOS 810,00

Fonte: Tesouro Gerencial/PROAD

De acordo com o Grafico 16, observa-se que em 2022, os maiores investimentos
foram em aquisi¢do de mobiliarios (30%), seguido de equipamentos de TIC - computadores
(24%) e ativos de rede (20%), diferentemente dos investimentos de 2021, que foram de 31%
em computadores e 17,9% em mobilidrio e apenas 0,3% em ativos de rede.

Com relacdo ao comparativo com os quatro anos anteriores, percebe-se que os
investimentos em bens moveis estdo em linha decrescente, de acordo com o Grafico 17.

Grifico 17 - Investimentos na aquisicdo de bens méveis de 2018 a 2022

RS 13.959.963,83

960.923,62 RS 2.867.204,43
RS$ 2.066.675,45

==
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Fonte: Tesouro Gerencial PROAD

7.3. DESFAZIMENTO DE ATIVOS
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Nao houve desfazimento de ativos no ano corrente. Além da necessidade de
priorizacdo de outras atividades e da vedacdo da doagdo de bens em ano eleitoral, a Divisao de
Almoxarifado e Patrimonio ndo dispde de espago para recolhimento dos bens inserviveis para
assim proceder com as agdes necessarias até a retirada dos bens da Institui¢ao.

7.4. LOCACAO DE EQUIPAMENTOS

Nao constam nos registros desta Pro-reitoria de Administragdo informacgoes sobre
locagdes de imoveis e equipamentos realizados ou mantidos no ano de 2022.

7.5. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A gestdo do patrimonio movel da Unifesspa, impde uma série de desafios e agdes
futuras, conforme apresentado no Quadro 8.

Quadro 8 - Principais Desafios e Acdes Futuras na Gestao de Patriménio

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS

=  Flaboracao de material de apoio na divulgagdo sobre a importancia da gestdo e controle patrimonial.
Para esta ag@o solicitou-se a confec¢ao de etiquetas para fixagdo em mobilidrios, no entanto o material
ndo foi entregue pelo fornecedor;

= Implantagdo do Modulo Patrimdnio do Siads - a conclus@o do processo de implantagdo ocorre com a
exporta¢do dos dados, ctapa que esta pendente de conclusdo, decorrente da necessidade de ajustes
técnicos sob responsabilidade do Serpro;

= Visita aos Campi da Unifesspa em Sao Félix do Xingu, Santana do Araguaia, Xinguara ¢ Rondon do
Para, apos a implantacdo do mddulo patrimonio do Siads, no entanto a implantagdo nao foi concluida.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

= indisponibilidade de espago adequado para recebimento e montagem de material;

= inexisténcia de deposito para armazenamento provisorio de bens inserviveis;

= quadro reduzido de servidores na Subunidade;

= conscientiza¢do da comunidade académica quanto a importancia de uma gestdo patrimonial integrada
aos objetivos estratégicos da institui¢do.

PERSPECTIVAS FUTURAS E PRINCIPAIS DESAFIOS

= Realizar capacitago para realizagdo do inventario patrimonial 2023;

= Elaboragido de normativos internos;

*  Continuidade na implantagdo do Modulo Patriménio - Siads, tendo em vista problemas apresentados
apos a exportagdo dos dados, sob responsabilidade do SERPRO;

= Realizacdo de processos de desfazimento de bens.

=  Fluxo de processos com base em normativos internos e externos.

Fonte: PROAD
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8. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Em 2022, a Lei Or¢amentaria Anual (LOA) foi sancionada através da Lei n°® 14.303,
de 04 de maio de 2022, com quatro meses de atraso, fato que acarretou a distribui¢do de recursos
or¢amentarios na ordem de 1/18 e provocou atrasos na alocagdo de recursos e respectivos
pagamentos de diversas despesas. O orgamento inicial previsto para a Unifesspa foi de R$
148.183.939,00, desconsiderando o or¢amento previsto para arrecadagdo propria. Deste total,
77,74% sao de acdes de despesas obrigatdrias de pessoal, contemplando também beneficios e
encargos sociais; 18,14% correspondem a outras despesas correntes (ODC), também
denominadas de Custeio; ¢ 4,12% referente a investimentos. O Grafico 18 demonstra as
dotagoes iniciais dos orgamentos de 2021 e 2022:

Grafico 18 - Dotacgoes iniciais dos or¢camentos de 2021 e 2022 (R$)

6.003.760,00
Investimentos

6.098.522,00

26.553.408,00
Outras Despesas Correntes
26.887.702,00

111.369.024,00
Pessoal e Encargos Sociais

115.197.715,00

m2021 m2022

Fonte: Balango Orgamentario, STAFI 2021 e 2022.

O Quadro 9 apresenta uma comparagao entre as dotagdes iniciais de 2021 e 2022,
desconsiderando o orcamento para arrecadacdo propria. Observa-se que nas despesas
obrigatorias de pessoal houve uma variacdao positiva de 3,44%, considerando a execu¢do da
folha de pagamento realizada pela Unifesspa, mesmo este montante foi necessario haver
acréscimos para exercicio de 2022.

Quadro 9 - Comparativo das dotacgdes iniciais de 2021 e 2022

Dotacao Inicial

Grupo de Despesa
2021 2022 AH(%)
Pessoal e Encargos Sociais 111.369.024,00 115.197.715,00 3,44%
Outras Despesas Correntes 26.553.408,00 26.887.702,00 1,26%
Investimentos 6.003.760,00 6.098.522,00 1,58%
TOTAL 143.926.192,00 148.183.939,00 2,96%
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Fonte: Balango Orgamentario, STAFI 2021 e 2022.

8.1. NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Para garantia do controle e confiabilidade das informagdes, no ambito das finangas
e da contabilidade, sdo adotados procedimentos seguindo estritamente os normativos que regem
a Administracdo Publica e, especificamente, a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
CASP.

Todos os registros efetuados no que tange a execugdo orcamentaria e financeira sao
realizados através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI do Governo
Federal, e, de forma complementar, nos sistemas Comprasnet/Contratos, Cadastro Integrado de
Projetos de Investimento - CIPI e Plataforma +Brasil. Para os registros patrimoniais sao
utilizados os sistemas SIAFI e SIADS (Sistema Integrado de Administracao de Servicos).

Portanto, a elaboragdo das informagdes contabeis ocorre sob os auspicios dos
dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da LC
n°® 101/2000, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP)
e, também, do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), editado pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e de forma subsidiaria pelas normas brasileiras e
internacionais de contabilidade do setor publico, publicadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e pela International Federation of Accountants (IFAC), respectivamente.

Os principais normativos utilizados, no ambito das finangas e da contabilidade,
podem ser encontrados de forma  consolidada no  seguinte  enderego:
https://proad.unifesspa.edu.br/dfc/69-dfc/351-legislacao-contabil.html.

8.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA
DIRETORIA DE FINANCAS E CONTABILIDADE

A Diretoria de Finangas e Contabilidade (DFC) ¢ a unidade administrativa
responsavel pela gestdo, coordenacdo, apoio, execugdo e controle das atividades relacionadas
as financas e a contabilidade da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Par4 (Unifesspa).

A DFC ¢ composta pela Divisdo de Execu¢do Orgamentéria e Financeira (DIEOF)
e pela Divisdo de Contabilidade (DICON), as quais sdo subdivididas em coordenagdes e
geréncias com atribuicdes e responsabilidades definidas de acordo com suas especificidades
técnicas e normativas, buscando atender o principio da segregacdo de funcdes, a legislagao
aplicavel e os objetivos institucionais, conforme ilustra a Figura 3.
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Figura 3 - Estrutura organizacional da Diretoria de Financas e Contabilidade

DIRETORIA DE FINANCAS E CONTABILIDADE
DFC

Divisdo de Execugdo
Orcamentaria e Financeira
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Execucdo Orgamentaria e Controle Interno Contabil Prestagao de Contas -
Financeira - CEOF - CCINC CPC

Geréncia de

Geréncia Or¢amentaria e Conformidade de Gestio
Fmanceira - GEOF - GECONG

Fonte: Diretoria de Finangas e Contabilidade (DFC)

8.2.1. Composicao Equipe - DFC

A Diretoria de Finangas e Contabilidade (DFC) ¢ formada por 10 (dez) servidores,
conforme demonstrado no Quadro 10. A identificagdo das subunidades da DFC e de seus
respectivos gestores estdo ilustrados no Quadro 11.

Quadro 10 - Equipe de Servidores - DFC

Nome Cargo/Funcao
Rodrigo Bueno Borges Contador/Diretor de Finangas ¢ Contabilidade (DFC)
Marcelo Alves Oliveira Contador/Chefe da Divisao de Contabilidade (DICON)
Emilyn Alves de Souza Silva Contadora/Coordenadora de Prestagao de Contas (DICON)
Maria Glauria Leal dos Santos Contadora/Coordenadora do Controle Interno Contabil
(DICON)
Técm T form Reoi o
Helton Frank Aratijo de Freitas écnico em Contabilidade/Conformista de Registro de Gestao
(DICON)
Manoel Francelino dos Santos Filho Contador (DICON)/Apoio as atividades da DICON
Humberto Silva de Oliveira CF)ntadqr/Chefe da Divisao de Execucdo Org¢amentaria e
Financeira (DIEOF)
. .. Contador/Coordenador de Execucdo Orcamentaria e
Daniel de L 1 P
aniel de Lucca de Oliveira Passos Financeira (DIEOF)
Romero Kadran Rodrigues Vieira Administrador/Gerente Or¢camentario e Financeiro (DIEOF)
Cassilano Ferreira da Cruz Contador (DIEOF)/ Apoio as atividades da DIEOF

Fonte: Diretoria de Finangas ¢ Contabilidade (DFC)
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Quadro 11 - Identificaciio das subunidades da DFC e seus respectivos Gestores

Nome/Sigla da
Unidade/Subunidade:

Diretoria de Financas e Contabilidade (DFC)

Nome:

Rodrigo Bueno Borges

Identificaciio da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou func¢io
exercida:

Diretor de Financas e Contabilidade

Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestiao no exercicio
Data da Data da
Nome e L Nome e L L. .
nimero publicacio no nimero publicacio no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n* 17/10/2019 01/01/2022 31/12/2022
1561/2019
Nome/Sigla da
Divisao de Contabilidade (DICON
Unidade/Subunidade: tvisdo de Contabilidade ( )
Nome: Marcelo Alves Oliveira

Identificacio da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou func¢io
exercida:

Chefe da Divisao de Contabilidade

Ato de Designacio Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e L. Nome e . .. .
i publicacio no nimero publicacio no Inicial Final
numer
tmero pOU DOU
Portaria n°
1 2022 - - 1 2022 1/12/2022
0358/2022 7/03/20 7/03/20 31/12/20
N /Sigla d
Uz;l(;z del;gS?lb:ni dade: Divisao de Execu¢ao Orcamentaria e Financeira (DIEOF)
Nome: Humberto Silva de Oliveira

Identificacio da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou func¢io
exercida:

Chefe da Divisao de Execucio Or¢amentaria e Financeira

Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e L Nome e L . .
nimero publicacio no ndimero publicacio no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n” 17/10/2019 01/01/2022 31/12/2022
1589/2019 ) )
Nome/Sigla da
Divisdo de Contabilidade (DICON
Unidade/Subunidade: Ivisdo de Contabilidade ( )
Nome: Manoel Francelino dos Santos Filho
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Identificacio da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou fungio Chefe da Divisao de Contabilidade

exercida:
Ato de Designac¢ao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e L. Nome e . .. .
nimero publicacio no nimero publica¢ao no Inicial Final
DOU DOU

Portaria n® 29/11/2019 Portaria n° 15/03/2022 01/01/2022 15/03/2022
1796/2019 0335/2022

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos — SIGRH/Unifesspa

8.3. PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO EXECUTADOS - DIRETORIA DE
FINANCAS E CONTABILIDADE

8.3.1. Divisao de Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira
8.3.1.1. Sobre o setor de execugdo orgamentaria e financeira da Unifesspa
A Divisdao de Execucdo Orcamentaria e Financeira — DIEOF ¢ responsavel pela

execugao dos créditos or¢amentarios ¢ dos recursos financeiros geridos pela Unifesspa. O

Grafico 19 representa o quantitativo de processos executados pela DIEOF nos anos de 2021 ¢
2022.
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Grafico 19 - Processos administrativos de execucao or¢camentaria e financeira (Exercicios 2021/2022)
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Fonte: Divisao de Execucdo Or¢camentaria e Financeira (DIEOF)

O quantitativo de processos atendidos pela DIEOF, relacionados a execugdo
or¢amentdria e financeira da institui¢cdo, variou de 2093 (dois mil e noventa e trés) processos
administrativos em 2021 para 2190 (dois mil, cento e noventa) processos administrativos em
2022.

Os procedimentos técnicos e operacionais executados pela DIEOF, durante o
exercicio de 2022, resultou na emissao de 2856 (duas mil, oitocentos e cinquenta e seis) Ordens
de Pagamento e em 783 (setecentas e oitenta e trés) Notas de Empenho, por conseguinte, foram
emitidas 2166 (duas mil, cento e sessenta e seis) Ordens de Pagamento e 712 (setecentos e doze)
Notas de Empenho em 2021.

Os relatorios com as informagdes relativas as despesas empenhadas, liquidadas e
pagas pela Unifesspa podem ser acessados atraveés do link:
https://proad.unifesspa.edu.br/execucao-orcamentaria-financeira.html.

Além das atividades de execucdao orcamentaria e financeira, a DIEOF realizou
também agdes relacionadas ao mapeamento e gestdo de riscos de seus principais processos de
trabalho, atendimento de obrigacdes acessoOrias fiscais federal e municipal, registro e
disponibilizagdo de informacdes orcamentarias e financeiras em sistema de controle do
Ministério da Educacao-MEC, assim como o registro e disponibilizagdo de informagdes sobre
a ordem cronoldgica dos pagamentos realizados pela Unifesspa no Portal de Dados Abertos da
institui¢ao, o qual pode ser acessado através do link: https://dados.unifesspa.edu.br/dataset.
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8.3.1.2. Composicao Equipe — DIEOF

A Divisdao de Execugdo Orgamentaria ¢ Financeira (DIEOF) ¢ formada por 4
(quatro) servidores, conforme demonstrado no Quadro 12.
Quadro 12 - Equipe de Servidores - DIEOF

Nome Cargo/Funcio
Humberto Silva de Oliveira C.ontado.r/Chefe da Divisao de Execucdo Org¢amentaria e
Financeira (DIEOF)
t E a tari
Daniel de Lucca de Oliveira Passos C.on adqr/Coordenador de xecugdo Orgamentaria e
Financeira (DIEOF)
Romero Kadran Rodrigues Vieira Administrador/Gerente Or¢amentario e Financeiro (DIEOF)
Cassilano Ferreira da Cruz Contador (DIEOF)/ Apoio as atividades da DIEOF

Fonte: Diretoria de Finangas ¢ Contabilidade (DFC)

8.3.2. Divisao de Contabilidade

8.3.2.1. Sobre o setor de Contabilidade da Unifesspa

A Divisdo de Contabilidade — DICON ¢ a unidade responsavel pelo
acompanhamento, assessoria ¢ supervisao das informagdes contabeis, em especial
demonstragdes contdbeis e notas explicativas. Dentre as principais competéncias da DICON
estao:

» (Conciliar e evidenciar as informacdes de natureza or¢amentaria, patrimonial e
de controle através das demonstragdes contdbeis e notas explicativas, em
conformidade com os principios contabeis, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e legislacdo aplicavel;

= Auxiliar as areas demandantes com informag¢des referentes as classificagoes
contabeis dos atos e fatos de gestdo do patrimonio da institui¢do;

= Gerir e supervisionar os procedimentos institucionais referentes ao controle
interno contabil;

= Supervisionar e apoiar os tramites processuais referentes a prestacdo de contas
dos convénios, ajustes, acordos e demais instrumentos firmados pela Unifesspa.

A DICON, além do trabalho de assessoramento contabil, elaboracao e evidenciacao
das Demonstragdes Contabeis/Notas Explicativas, realizou, através das suas subunidades
organizacionais, no exercicio de 2022.

A Geréncia de Conformidade de Gestao - GECONG realizou a anélise de um total
de 2.383 (dois mil, trezentos e oitenta e trés) processos administrativos, dos quais 160 (cento e
sessenta) apresentaram pendéncias documentais e/ou de registros, conforme demonstrado no
Grafico 20. A anélise processual realizada pela GECONG tem os seguintes objetivos:
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= Verificar se os registros dos atos e fatos de execug@o or¢amentaria, financeira e
patrimonial foram realizados em observancia as normas vigentes;

= Analisar a existéncia de documentagao que dé suporte as operagdes registradas.

Grifico 20 - Processos administrativos analisados pela Geréncia de Conformidade de Gestio - GECONG (Exercicio

2022)
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Fonte: Divisao de Contabilidade (DICON)

A Coordenadoria de Prestacao de Contas-CPC, no exercicio financeiro de 2022,
elaborou 5 (cinco) prestagdes de contas, realizou a andlise e emissao de parecer financeiro de 3
(trés) prestagdes de contas, e realizou 77 (setenta e sete) demais andlises processuais
relacionadas a apreciacdes de planos de trabalho, assim como a execu¢ao de outras atividades
inerentes a atualizagdes e conciliagdes de controles or¢amentarios e financeiros dos contratos
fundacionais/convénios ¢ demais ajustes congéneres celebrados, assessorias e atendimentos
direcionados aos coordenadores e demais responsdveis pela execucao dos instrumentos
passiveis de prestagdo de contas no ambito da Unifesspa e institui¢des parceiras.

O quantitativo de processos atendidos variou de 89 (oitenta e nove) processos em
2021 para 85 (oitenta e cinco) processos em 2022 (Grafico 21).
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Griéfico 21 - Processos administrativos atendidos pela Coordenadoria de Prestacido de Contas (CPC) — Exercicios
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Fonte: Divisao de Contabilidade (DICON)

A Coordenadoria de Controle Interno Contabil - CCINC, executou as atividades de
fiscalizagdo administrativa dos contratos celebrados pela Unifesspa, no que tange a fiscalizagao
de regularidade fiscal, trabalhista e previdencidria das empresas contratadas, assim como 0s
controles de saldos contratuais, contas vinculadas e empenhos relacionados a contratos.

O quantitativo de processos atendidos variou de 722 (setecentos e vinte e dois)
processos em 2021 para 729 (setecentos e vinte e nove) processos em 2022, conforme
representado no Grafico 22.
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Gréfico 22 - Processos administrativos atendidos pela Coordenadoria de Controle Interno Contabil - CCINC
(Exercicios 2021/2022)
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Fonte: Divisdo de Contabilidade (DICON)

8.3.2.2. Composicao Equipe — DICON

A Divisao de Contabilidade - DICON ¢ formada por 5 (cinco) servidores, de acordo
com o Quadro 13.
Quadro 13 - Equipe de Servidores - DICON

Nome Cargo/Funcao
Marcelo Alves Oliveira Contador/Chefe da Divisdo de Contabilidade (DICON)
Emilyn Alves de Souza Silva Contadora/Coordenadora de Prestagdao de Contas (DICON)
Maria Glauria Leal dos Santos Contadora/Coordenadora do Controle Interno Contéabil
(DICON)
Helton Frank Aratijo de Freitas ;[SIC(I;ISON jm Contabilidade/Conformista de Registro de Gestao
Manoel Francelino dos Santos Filho Contador (DICON)/ Apoio as atividades da DICON

Fonte: Diretoria de Finangas e Contabilidade (DFC)

8.4. SITUACAO FINANCEIRA DA IES
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As estruturas dos relatorios contabeis estao voltadas para ativos, passivos, receitas
e despesas governamentais e informacdes acerca do patrimonio publico. O objetivo principal
das demonstragdes contabeis do setor publico, de acordo com o MCASP, ¢ o fornecimento de
informacdes uteis sobre a entidade que reporta a informagao, voltadas para fins de prestagdo de
contas e responsabilizagdo (accountability) e para a tomada de decisao.

Partindo dessa premissa, a seguir, serd apresentada de forma resumida as
demonstragdes contabeis do exercicio de 2022:

= Balanc¢o Patrimonial (BP);

=  Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);
= Balanco Orcamentario (BO);

= Balang¢o Financeiro (BF);

= Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

8.5. BALANCO PATRIMONIAL - RESUMIDO

O Balanco Patrimonial - BP evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacao
patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do patrimonio
publico (Quadro 14).

Quadro 14 - Demonstrativo do Balanco Patrimonial - Resumido

ATIVO PASSIVO
Especificacio 2022 2021 Especificacio 2022 2021
Ativo 1148827695  12.790.34547  Lassivo 53.873.313,42  51.115.548,58
Circulante Circulante
Ativo Nao 163.900.135.93  237.701.878.83 assivoNao - -
Circulante Circulante
Total do
Patriménio 121.515.099,46  199.376.675,72
Liquido
Total do
Total do Ative  175.388.412,88  250.492.22430 Lassive e do 175.388.412,88  250.492.224,30
Patrimonio
Liquido

Fonte: Siafi 2022, 2021. (Em R$).
8.6. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - RESUMIDA
A Demonstra¢ao das Variacoes Patrimoniais - DVP evidencia as alteracoes

verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execucao
orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio (Quadro 15).
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Quadro 15 - Demonstrativo das Varia¢ées Pratimoniais - Resumido

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

31/12/2022 31/12/2021

Variagdes Patrimoniais Aumentativas 270.758.317,26 149.222.736,43

Variagdes Patrimoniais Diminutivas 340.118.843,17 143.599.732,88

Resultado Patrimonial do Periodo
Fonte: Siafi 2022, 2021. (Em R$).

-69.360.525,91 5.623.003,55

8.7. BALANCO ORCAMENTARIO - RESUMIDO

O Balanc¢o Orcamentario - BO demonstra as receitas (Quadro 16) e despesas
previstas (Quadro 17) em confronto com as realizadas.

Quadro 16 - Demonstrativo do Balanco Or¢camentario (Receitas) - Resumido

RECEITAS
Receitas Previsio Inicial Previsao Receitas Sald
Orcamentarias evisao e Atualizada Realizadas 0
Receitas Correntes 547.225,00 547.225,00 1.227.125,55 729.900,55
Receitas De Capital 1.618.522,00 1.618.522,00 230.587,51 -1.387.934,49
Total 2.165.747,00 2.165.747,00 1.507.713,06 -658.033,94
Fonte: Siafi 2022, 2021. (Em RS).
Quadro 17 - Demonstrativo do Balanco Orcamentario (Despesas) - Resumido
DESPESAS
Especificacio Dotacao Despesas Despesas Despesas Saldo da
P ¢ Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotacao
Despesas 147.258.109,00 146.175.913,54 142.453.370,67 133.545.766,76 1.082.195,46
Correntes
Despesas de 5.401.826,00 10.245.193,19 2.115.275,49 1.198.459,19 -4.843.367,19
Capital
Total 152.659.935,00 156.421.106,73 144.568.646,16 134.744.225,95 -3.761.171,73

Fonte: Siafi 2022, 2021. (Em R$).
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8.8. BALANCO FINANCEIRO - RESUMIDO

O Balanco Financeiro - BF evidencia as receitas e despesas or¢camentarias, bem
como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de
caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte (Quadro 18).

Quadro 18 - Demonstrativo do Balanco Financeiro - Resumido

INGRESSOS DISPENDIOS
Especificacao 2022 2021 Especificacao 2022 2021
Receitas 1.507.713,06 1.866.416,91  Despesas 156.421.106,73  148.059.506,83
Orgamentarias Orcamentarias
Transferéncias Transferéncias
Financeiras. 153.900.954,85 146.026.301,69 Financeiras. 378.013,21 194.137,39
Recebidas Concedidas
Receita Extr Pagamentos
coetta Bt 22.087.99444  21.220.156,46  Extra 21.823.489,94  21.266.293,60
Orgamentarias , .
Orcamentarios

Saldo Exercicio
Anterior

11.628.265,65

12.035.328,41

Saldo Préximo
Exercicio

10.502.318,12

11.628.265,65

Total

189.124.928,00

181.148.203,47

Total

189.124.928,00

181.148.203,47

Fonte: Siafi 2022, 2021. (Em R$).

8.9. DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - RESUMIDA

A Demonstracio de Fluxo de Caixa - DFC apresenta as entradas e saidas de caixa
e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento (Quadro

19).

Quadro 19 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa - Resumido

FLUXOS DE CAIXA

ATIVIDADES OPERACIONAIS

2022

2021

Ingressos

155.819.781,57

148.027.413,30

Desembolsos

-149.312.399,11

-140.344.036,72

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Ingressos - -
Desembolsos -7.633.329,99 -8.090.439,34
Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa -1.125.947,53 -407.062,76

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial

11.628.265,65

12.035.328,41
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Caixa e Equivalente de Caixa Final 10.502.318,12 11.628.265,65
Fonte: Siafi 2022, 2021. (Em RS$).

8.10. PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS
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Declaraciao Anual do Contador

Esta declaragdo refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas
explicativas de 31 de dezembro de 2022 da Universidade Federal do Sul e Sudeste do
Para.

Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstra¢des contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2022 e ¢ pautada pela Macrofungao 020315 —
Conformidade Contdbil presente no Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administrag@o
Financeira do Governo Federal.

As demonstracoes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracao de
Variagdes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Balango Or¢amentario,
Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2022,
estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto ao assunto
mencionado a seguir:

a) Balanc¢o Patrimonial: No tocante aos bens moveis, no exercicio findo,
ndo houve a finalizacdo do levantamento desses bens (inventario), com
isso, ha apenas o registro conforme o tombamento e controle do setor de
almoxarifado e patrimdnio. No exercicio de 2022 ndo ocorreu reavaliacao
dos seus bens mdveis e imoveis, somente uma atualizagdo dos iméveis
por parte da Secretaria de Infraestrutura — SINFRA, devido duplicidade
no valor do terreno proveniente de lancamentos no sistema SPIUnet de
forma equivocada.

b) Demonstra¢io de Fluxo de Caixa: O montante de R$ 230.587,51 que
estd compondo a conta Transferéncias Recebidas, por sua natureza ser um
ingresso de capital deveria estar sendo demostrado no Fluxo de Caixa das
Atividades de Financiamento na conta Transferéncias de Capital
Recebidas. Essa divergéncia esta sendo apontada através das equacdes do
SIAFI de nimero 0282 e 0293, a situagao foi informada a setorial contabil
do MEC onde os mesmos solicitaram ajuste pela STN, desta forma,
aguardamos o acerto para melhor transparéncia e fidedignidade dos
lancamentos contabeis.

Maraba-PA, 25 de janeiro de 2023.

Marcelo Alves Oliveira
Contador Responsavel
CRCPI011478/0-6
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8.10.1. Auditorias independentes e/ou dos orgaos de controle publico

No exercicio de 2022, foi realizada auditoria sobre as contas contabeis do
Ministério da Educagdo (MEC) pela Controladoria Geral da Unido (CGU). A demanda
solicitada para a Unifesspa deu-se através da Nota de Auditoria n° 1112626 01 derivada do
Sistema de Monitoramento da CGU (Sistema e-aud), referente a verificagdo dos saldos das
contas: Transferéncias Financeiras a Comprovar — TED e a reavaliagdo ou atualizacdo dos
valores dos imdveis. As tratativas para atendimento das questdes supracitadas foram realizadas
junto aos setores responsaveis, no ambito da Unifesspa, e atendidas dentro do prazo estipulado
pelo MEC.

8.11. TRATAMENTO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

8.11.1. Bases de Mensuracio

As demonstragdes contabeis sao compostas por informagdes disponibilizadas através
de agrupamentos de contas que tem como objetivo refletir a situacdo or¢camentaria, financeira
e patrimonial da entidade.

A composicao dos valores monetarios registrados e demonstrados nas contas contabeis
sao mensurados através da avalia¢do técnica conforme a natureza do item a ser classificado.
Com isso, apresenta-se no Quadro 20 as bases de mensuragao dos principais grupos de contas
do Ativo da instituicao.

Quadro 20 - Bases de Mensuragao

Item Mensuracao

Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original e, quando
Caixa e equivalentes de caixa aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstragdes contabeis

Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das

Créditos a Curto Prazo . L. .
atualiza¢des monetarias e juros

Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstragdes contabeis

Investimentos e aplicagdes
temporarias a curto prazo

O método para mensuragdo e avaliagdo das saidas dos estoques é o custo

Estoques médio ponderado.

Os valores sao avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
Ativo Realizavel a Longo Prazo  aplicavel, sdo acrescidos das atualiza¢des e corre¢des monetarias, de acordo
com as taxas especificadas nas respectivas operagoes

E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisigdo, construgio ou
produgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao,
amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a
reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo

Imobilizado

Sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de
produgdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada

Intangiveis (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer
perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida 1til por redugao
ao valor recuperavel (impairment).
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Provisdes sao obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos
pagamentos se esperam que resultem para a entidade, saidas de recursos
capazes de gerar beneficios econdmicos ou potencial de servigos, e que
possuem prazo ou valor incerto

Provisoes

Os ativos e passivos contingentes nao sio reconhecidos nas demonstragdes
contabeis. Quando relevantes, sdo registrados em contas de controle e
evidenciados em notas explicativas

Ativos e passivos contingentes

Fonte: Divisdo de Contabilidade (DICON)

8.11.2. INFORMACOES RELEVANTES NOTAS EXPLICATIVAS

Nota — Estoques

O material de consumo da Universidade passou a ser controlado e gerenciado
através do Sistema Integrado de Administragdo de Servigos (SIADS).

Conforme demonstrado no Quadro 21, observa-se uma redugdo de 17,98% se
comparado ao término do exercicio de 2021, que decorreu, principalmente, devido distribui¢ao
dos materiais que estavam em estoque no exercicio de 2022. Basicamente os estoques da
Unifesspa sdo compostos por: materiais de expediente, materiais de TIC, materiais para
manuten¢ao de bens méveis, materiais de limpeza e materiais de prote¢ao e seguranca.

Quadro 21 - Estoque

DESCRICAO 31/12/2022 31/12/2021 AH

Estoques 130.617,03 159.247,52 -17,98%
Fonte: Siafi 2022, 2021. (Em RS).

Nota - Ativo Realizavel a Longo Prazo (Divida Ativa Nao Tributaria)

Consoante com a Lei 4.320/64, art. 39 § 2°, a divida ativa tributaria corresponde ao
crédito proveniente de obrigacdo legal relativa a tributos e respectivos adicionais e multas. Os
demais créditos sao considerados divida ativa nao tributaria.

No decorrer do exercicio de 2022 foram inscritos, em favor da Unifesspa, créditos
a receber referentes a divida ativa ndo tributaria provenientes de multas previstas nos contratos
administrativos, que significou um aumento de 63,77% de um exercicio para outro, conforme
demonstrado no Quadro 22.
Quadro 22 - Divida Ativa Nao Tributaria

DESCRICAO 31/12/2022 31/12/2021 AH
Divida Ativa Nao 225.730,68 137.834.16 63.77%
Tributaria

Fonte: Siafi 2022, 2021. (Em R$).

Nota - Bens Moveis
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Os bens moveis sao reconhecidos pelo valor de aquisi¢do, de acordo com as
Macrofungdes STN 02.03.30 e 02.03.43, sendo o controle patrimonial efetuado através do
Sistema Integrado de Patrimonio, Administracao e Contratos (SIPAC).

Os bens moveis em almoxarifado apresentaram a maior oscilagdo com uma
diminui¢do de 18,93%, fruto da distribuicao desses bens as unidades. A composi¢ao dos bens
moveis de maior relevancia ¢ de bens de informatica, maquinas, aparelhos, equipamentos,
ferramentas, moveis e utensilios utilizados nas atividades académicas, pesquisas ¢
administrativas da universidade. No Quadro 23 estd apresentada a composi¢ao dos bens
moveis da Unifesspa.

Quadro 23 - Composi¢io de bens moveis da Unifesspa

DESCRICAO 31/12/2021 31/12/2021 AH AV

Magquinas, Aparelhos, Equip. e Ferramentas 15.471.909,99 14.999.013,83 3,15% 51,57%
Bens de Informatica 17.616.014,69 16.196.984,33 8,76% 58,71%
Moveis e Utensilios 10.465.258,67 9.621.288,81 8,77% 34,88%
Material Cultural, Educ. ¢ de Comunicagao 6.544.957,20 5.988.832,10 9,29% 21,81%
Veiculos 5.367.818,02 5.240.800,49 2,42% 17,89%
Bens Mdveis em Almoxarifado 258.337,59 318.667,91 -18,93% 0,86%

Demais Bens Moveis 245.033,95 245.033,95 - 0,82%

Depreciagao / Amortizacdo Acumulada (25.965.157,37) (22.140.100,88)  17,28% -86,54%
Total Bens Moveis 30.004.172,74  30.470.520,54 -1,53%  100,00%

Fonte: Siafi 2022, 2021. (Em R$).
Nota - Bens Imoéveis

O Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet € o
sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e de terceiros, utilizados pelos Orgaos
Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos imovesis.

Conforme demonstrado no Quadro 24, a oscilagao ocorrida nos bens imdveis em
andamento de -70,50%, foi proveniente do término das obras na Unifesspa, dentre as quais
destacamos: constru¢do do nucleo académico de psicologia (NUPSI), construgdo do atelié de
artes, construcdo do prédio geral de laboratorios, construcdo do bloco de sala de
aula/administrativo e cabine de medi¢do do campus de Santana do Araguaia, construcao do
bloco de salas de aula do campus Sao Felix do Xingu, construcio do muro, cerca,
acessibilidade, portico e guarita da unidade Il do campus de Maraba.

No que diz respeito a diminuicdo de 35,79% dos valores dos bens imdveis foi
devido uma reavaliagdo pela Secretaria de Infraestrutura (SINFRA) da forma de langamento no
SPIUnet do valor do terreno nos imoveis de uso educacional, onde ocorria a duplicidade do
valor terreno a cada lancamento de novo imoével, as tratativas e langamentos podem ser
verificadas no Processo N° 23479.019994/2022-31.
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Quadro 24 - Composicao de bens imdveis da Unifesspa

DESCRICAO 31/12//2022 31/12/2021 AH AV
Bens de Uso Especial 110.469.605,30  140.681.806,06  -21,48%  83,86%
Bens Iméveis em Andamento 18.089.948,55 61.323.938,57  -70,50% 13,73%
Instalagdes 3.230.788,87 3.230.788,87 0,00% 2,45%
Deprec./ Acumulada - Bens Imdveis (61.012,91) (83.912,07) -27,29% -0,05%
Total bens imoveis 131.729.329,81  205.152.621,43  -35,79% 100,00%

Fonte: Siafi e Tesouro Gerencial, 2022. (Em R$).
Nota — Obrigacoes Contratuais

As obrigagdes contratuais da Unifesspa sdo representadas por seguros € servicos.
Os seguros sdo despesas com seguros a estudantes ja as despesas contratuais sdao atinentes as
obrigacdes para com terceiros decorrentes de servigcos prestados a instituigao.

De acordo com o Quadro 25, houve uma reducao de 55,59% das obriga¢des com

seguros quando comparado ao término do exercicio de 2021 e os servicos uma diminuigao de
19,39%, essa variagdo decorrente da utilizagdo, prazo de vigéncia do contrato e novas

contratacoes.
Quadro 25 - Obrigacdes Contratuais
DESCRICAO 31/12//2022 31/12/2021 AH
Seguros 17.412,65 39.209,88 -55,59%
Servigos 39.154.124,66 48.570.189,09 -19,39%
Total 39.171.537,31 48.609.398,97 -19,42%

Fonte: Siafi 2021 € 2020. (Em R$).
Os contratos celebrados com a Unifesspa podem ser consultados com maior detalhe
em: https://proad.unifesspa.edu.br/contratos.html

Nota - Receitas Correntes e de Capital Realizadas

As receitas correntes na Unifesspa sdo compostas pelas receitas patrimonial, de
servicos e transferéncias correntes. Ja no que diz respeito as receitas de capital, essas foram
exclusivamente provenientes das Transferéncias de Capital. No Grafico 23 ¢ possivel observar
0 comparativo entre as receitas previstas e as realizadas no exercicio de 2022.
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Grifico 23 - Comparativo entre as Receitas Previstas e as Receitas Realizadas
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A . 618.522,00
Transferéncias Capital
230.587,51

H Previsao atualizada  ® Receita Realizada

De maneira mais detalhada, no Quadro 26, apresenta-se a composicao das receitas
mensurando os respectivos percentuais de realizacao, bem como as suas variagdes. Como pode-
se observar, a arrecada¢dao mais relevante de receita corrente foi a de Transferéncias Correntes,
cujo percentual foi 69,21% do total realizado. Esse valor é decorrente de repasses para atender
os convénios n° 24/2022 — Contas regionais do Estado Para e 25/2022 — Pesquisa e orgamento
familiar com a Fundacdo Amazonica de Amparo a Estudos e Pesquisas — FAPESPA, para
execucao direta da Unifesspa.

As receitas de capital provieram exclusivamente das Transferéncias de Capital que
arrecadaram um percentual de 15,19% do total, essas sdo referentes aos ressarcimentos de
convénios com execug¢do pelas fundagdes de apoio.

Os convénios e contratos fundacionais celebrados com a Unifesspa que geram
receitas podem ser consultados na integra em: https:/proad.unifesspa.edu.br/convenios-

ajustes.html.
Destaca-se que as colunas de "previsdo inicial" e "previsdo atualizada" da receita,

no Balanco Or¢amentério, conterdo apenas os valores correspondentes as "receitas proprias” da

Unifesspa.
Quadro 26 - Receitas
o PREVISAO PREVISAO RECEITAS ~
DIERCA) INICIAL  ATUALIZADA REALIZADAS REALIZACAO AV
Receitas Correntes 547.225,00 547.225,00 1.277.125,55 233.38% 84.71%
Receita Patrimonial 128.807,00 128.807,00 170.227,20 132,16% 11,29%
Receita de Servigos 23.915,00 23.915,00 58.738,00 245.61% 3,90%
Transferéneias 382.103,00 382.103,00 1.043.525.35 273,10% 69.21%
Correntes
Outras Receitas 12.400,00 12.400,00 4.635,00 37.38% 0.31%

Correntes
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Receitas de Capital 1.618.522,00 1.618.522,00 230.587,51 14,25% 15,29%

Transferéncia de
Capital
Total das Receitas 2.165.747,00 2.165.747,00 1.507.713,06 69,62% 100,00%
Fonte: Siafi 2021, 2022. (Em RS).

1.618.522,00 1.618.522,00 230.587,51 14,25% 15,29%

Nota - Despesas Correntes e de Capital Executadas

As despesas correntes na Unifesspa sdo compostas pelas despesas de pessoal e
encargos sociais ¢ outras despesas correntes. Ja a despesa de capital ¢ composta pelos
investimentos. No Grafico 24, apresenta-se um comparativo entre a dotacdo atualizada e as
despesas empenhadas, conforme os grupos de natureza de despesa.

Grifico 24 - Comparagio entre a Dotacdo Atualizada e as Despesas Empenhadas
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H Dotagdo Atualizada  ® Despesas Empenhadas

De acordo com a composi¢do das despesas correntes e de capital, conforme
demonstrado no Quadro 27, as despesas correntes correspondem a 93,45% do valor total das
despesas empenhadas. Ja o grupo de despesas de capital corresponde a 6,55% das despesas
empenhadas.

Para as despesas correntes, a maior parcela executada foi com pessoal e encargos
sociais, tais despesas sdo aplicadas diretamente com pessoal ativo, inativo, pensionista, fung¢des
e outras gratificagdes. Em seguida, aparece o grupo outras despesas correntes representadas por
despesas com o funcionamento e manutengao do 6rgdo, tais como: aquisi¢ao de materiais de
consumo, servigos prestados por terceiros, contribuigdes.

No grupo de despesas de capital os investimentos realizados alcancaram o
percentual de 189,66% do valor previsto. Isso ocorreu devido, principalmente, o envio para a
Unifesspa dos Termos de Execucdo Descentralizados — TED n°® 10986, referente a emenda
7115003 para aquisi¢ao de equipamentos e material permanente, no valor de R$ 1.799.995,14
(um milhdo, setecentos e noventa e noventa mil, novecentos e noventa e cinco reais € quatorze
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centavos), TED n°® 11781, referente a emenda de relator RP 9 81000309 para aquisi¢ao de
equipamentos, no valor de R$ 259.868,31 (duzentos e cinquenta e nove mil, oitocentos e
sessenta e oito reais e trinta e um centavos) e TED n° 11052 para a obra remanescente do bloco
multiuso, no valor de R$ 3.187.728,00 (trés milhdes, cento e oitenta ¢ sete mil, setecentos ¢

vinte e oito reais).

Quadro 27 - Despesas

DOTACAO

DESPESAS

DESCRICAO ATUALIZADA EMPENHADAS EXECUCAO AV
Despesas Correntes 147.258.109,00 146.175.913,54 99,27% 93,45%
Pessoal e Encargos Sociais 119.163.018,00 117.739.242,15 98,81%
Juros e Encargos da ) i )
Divida
Outras Despesas Correntes 28.095.091,00 28.436.671,39 101,22%
Despesas de Capital 5.401.826,00 10.245.193,19 189,66% 6,55%
Investimentos 5.401.826,00 10.245.193,19 189,66%
Inversdes Financeiras - - -
Amortizagdo da Divida - - -
Total das Despesas 152.659.935,00 156.421.106,73 102,46% 100,00%

Fonte: Siafi e Tesouro Gerencial, 2022. (Em R$).

Contudo, ressalta-se que as informagdes institucionais relativas a execucao
or¢camentdria, financeira e patrimonial sdo publicas e estdo disponiveis, por meio das
Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas, as quais sdo disponibilizadas, ao término de
cada trimestre, na pagina eletronica da PROAD/Unifesspa, no seguinte endereco:
https://proad.unifesspa.edu.br/demonstracoes-notas.html.

8.12. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A gestdo da Diretoria de Financas e Contabilidade da Unifesspa impde uma série
de desafios e agoes futuras, conforme apresentado no Quadro 28.

Quadro 28 - Principais Desafios e A¢des Futuras relacionados a Financas e Contabilidade

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS

= Publicacdo de dashboards com informagdes sobre a execugdo org¢amentaria/financeira, contabil,
prestagdo de contas e conformidade documental/registros

= Regulamentagdo de fluxo de Tomada de Contas Especial

= Implantacdo de Sistema de Custos

= Estudo e implementagdo de ferramenta para controle e gestao de bolsas

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

=  Mudangas e inovagdes normativas, sistémicas e procedimentais

= Pleno aproveitamento da forga de trabalho disponivel frente a crescente demanda de trabalho

= Rotatividade de servidores junto a unidades que instruem processos enviados a Diretoria de Finangas
e Contabilidade

= Dificuldade para realizacdao de analise qualidattiva de informagdes frente a quantidade de rotinas a
serem executadas
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PERSPECTIVAS FUTURAS E PRINCIPAIS DESAFIOS

= Realizar capacitagdes constantes da equipe DFC bem como ofertar as unidades demandantes
capacitagdes

= Aprimorar mapeamento de processos

=  Fortalecer rotinas internas visando otimizar o trabalho desenvolvido

Fonte: PROAD

9. GESTAO DE CUSTOS

A necessidade do levantamento de informagdes dos custos institucionais esta
prevista em diversos normativos, dentre eles: na Lei n° 4.320/64, no Decreto-Lei n® 200/1967,
na Lei Complementar n° 101/2000, na Lei n° 10.180/2001, na Norma Brasileira de
Contabilidade (NBC TSP 34 — Custos no Setor Publico), assim como na Portaria STN n°
157/2011 que dispde sobre a criagdao do Sistema de Custos do Governo Federal.

Nesse cendrio, torna-se importante elucidar que as informagdes geradas a partir de
um sistema de informacdo de custos ¢ extremamente Util e relevante para o planejamento,
execucdo, monitoramento e avaliagdo das agdes institucionais, o que torna a gestdo de custos
uma ferramenta essencial para a possivel melhoria na alocagdo dos recursos e otimizagao dos
gastos.

Entretanto, cabe destacar que ainda nio foi implantado, no ambito da Unifesspa,
um sistema de informagdes de custos devidamente estruturado e formatado para ser capaz de
gerar informagdes aderentes as reais necessidades da institui¢do. As dificuldades enfrentadas
para a efetiva implantacdo de um sistema de gestdo de custos decorrem, principalmente, da
necessidade de mao de obra capacitada e disponivel para atuar exclusivamente na area, assim
como de sistema de informacgdes especifico para tratamento dos dados.

Considerando a previsdo legal e a importancia da gestao de custos, foi discutida e
proposta uma a¢ao institucional denominada “Implantagao de Sistema de Custos da Unifesspa”,
a qual teve inicio de execu¢do com a abertura de Processo Administrativo sob o n°
23479.023738/2022-48 que se encontra em tramitagdo interna com previsao de conclusdo para
Julho de 2023, conforme cronograma exposto no Quadro 29.

Quadro 29 - Cronograma de implantagao de Sistema de Custos da Unifesspa

Atividades Dez/22 | Jan/23 | Fev/23 | Mar/23 | Abr/2023 | Mai/23 | Jun/23 | Jul/23
Nomeacao dos
integrantes da X
comissao

Reunido inicial -
Comissao

Capacitacio X

Reuniao
Intermedidria - X
Comissao
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Definicao de

metodologias,
objetos e
classificacio de X X

custos, formas de
divulgacdo, controle
e avaliacao

Consolidacao e

encaminhamento da X

proposta

Analise/Aprovacgao

da proposta pela

Administracio X
Superior da

instituicao

Fonte: PROAD

Conforme o exposto, busca-se com a implantagdo de um modelo de sistema de
custos, alinhado ao contexto institucional e direcionado a produzir informacdes uteis e
relevantes, dar o suporte necessario a tomada de decisao e, com isso, contribuir para a melhoria
da eficiéncia dos gastos da instituigdo.

10. TRATAMENTO DE NEPOTISMO

Em relagdo ao tratamento de nepotismo nas contratagdes da Unifesspa, cumpre-nos
destacar que a PROAD possui geréncia em relagdo a apenas um dos contratos terceirizados da
Unifesspa, qual seja, o contrato de prestagdo de servigos continuos de almoxarife. No ambito
do referido contrato,

As demais contratagdes de terceirizados nos contratos administrativos, sao
fiscalizados diretamente pelos gestores e unidades responsaveis pela execucdo, conforme
clausulas padronizadas previstas nos editais e contratos disponibilizados pela Advocacia-Geral
da Unido — AGU.

Em relacdo aos convénios e ajustes congéneres, a selecdo das equipes técnicas dos
projetos deve ser justificada pelo coordenador e aprovada pela Unidade Académica /
Administrativa responsavel pelo projeto, conforme modelos de documentos publicados no sitio
eletronico da PROAD, disponiveis em: https://proad.unifesspa.edu.br/fluxos-compras-
convenios/118-fluxos-e-processos/compras-contratos-convenios/1014-fluxo-celeb-
convenios.html.

No que tange a verificacdo de situacdes de nepotismo, o Quadro 30 retrata o
quantitativo de situagdes de nepotismo verificadas no ambito da PROAD em 2022, assim como
0 quantitativo de consultas e/ou dentincias formais recebidas em 2022 com descri¢do resumida
dessas consultas e os procedimentos adotados para analise.
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Quadro 30 - Quantitativo de consultas sobre situacdes de nepotismo em 2022

A (B) © (D) (E)
Saldo em Entrada em Total de situacoes Consultas Analisadas Saldo em
01/01/2022 2022 para analise (A+B) em 2022 31/12/2022 (C-D)
0 0 0 0 0

Fonte: PROAD

11. RESULTADOS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO 2022

11.1. RESULTADOS, MEMORIA DO CALCULO E ANALISE DOS INDICADORES DE
DESEMPENHO

Quadro 31 - Detalhamento das analises dos indicadores de desempenho de 2018 a 2022

Metodologia de Série Historica
Ob]et’lV-OS Indicador aPurag:ao / Resultado
Estratégicos Formula de 2018 2019 2020 2021 2022
apuracio
Analise de todos
Fortalecer o , 08 Processos de
. Numero de contratagdo,
planejamento S . .
~ licitagdes identificando 41: 43:
das contratagdes . . ; ;
com énfase em realizadas com  qualquer tipo de 47 67 83 56.16% 70.49%
o critérios exigéncia com LV 70 S0
critérios de L ~
. Sustentaveis relagcdo aos
sustentabilidade. B
critérios de
sustentabilidade.
Promover a Numero de .
. - . Total de projetos
inovagao de projetos ou Lk
. eI ou 1niclativas
forma integrada  iniciativas .
. 2 R voltadas a
ao ensino, a voltadas a -
. - promogao de sem sem
pesquisa, a promogéo de _ L. , .
.~ s . logistica série série 1 1 1
extensdo e a logistica , S S
.. , sustentavel histérica  historica
atividade sustentavel .
S . . implementados ou
administrativa implementados em
fortalecendo a ou em implementacio
sustentabilidade  implementacao P §ao.

Fonte: PROAD

Considerando que as contratagdes publicas sustentaveis constituem procedimentos
administrativos formais que visam a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel, em

suas dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural nas aquisi¢des de bens, contratagdes de

servigos e execucdo de obras, a Unifesspa de um total de 61 procedimentos de contratagdo
realizados em 2022 apresentou pelo menos um requisito de sustentabilidade em 43 de seus
respectivos editais e/ou Termo de Referéncia/Projeto Basico (Quadro 31), quais sejam:

Logistica reversa;

Beneficio as ME/EPP,
desenvolvimento das empresas locais;

com a finalidade

de auxiliar na busca do

Maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como agua e energia;

O uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais;
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= Origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos e obras;
e

= Maior geracdo de empregos, preferencialmente com utilizagdo mao de obra
local.

Cumpre frisar que ¢ constante a busca pelo aprimoramento critérios sustentaveis
adotados nos procedimentos de contratagdao realizados pela Unifesspa, com a finalidade de
promover o desenvolvimento sustentavel, consoante disciplina do art. 3° da Lei n° 8.666/93, art.
3°da Lei n® 12.462/2011 e art. 2° do Decreto n® 10.024/2019.

Relativo as iniciativas voltadas a promogao de logistica sustentavel implementados
ou em implementacao, a PROAD iniciou em 2022 um projeto para implementacao do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel — PLS* (Quadro 31), de acordo com a disciplina da Portaria
SEGES/ME n° 8.678/2021, que dispde sobre a governanca das contratagdes publicas no ambito
da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional. A meta da PROAD ¢
concluir o PLS no exercicio de 2023.

12. GESTAO DE RISCOS

Visando a adoc¢dao de melhoras praticas de metodologias em seus processos, a fim
de que os riscos para a Administracdo, no que tange a sua competéncia, sejam inexistentes ou
baixos, a PROAD, desde 2021, vem desenvolvendo o seu Plano de Gestao de Riscos.

A agdo para elaboracdo desse Plano partiu de uma iniciativa da Divisao de
Integridade - DIGRI da Unifesspa, a partir da criagdo de um Grupo de Trabalho com algumas
subunidades da institui¢do para o desenvolvimento desse projeto.

Responsavel por processos de natureza diversa e complexa como de contratacdes,
pagamentos, recebimento de bens e de prestagdao de contas de viagens, por exemplo, a gestdo
de riscos se mostra como uma importante ferramenta para a gestdo desses processos, uma vez
que o seu objetivo € conhecer, gerenciar e buscar agdes de controle para possiveis ameacas,
independentemente de sua manifestagao.

Por se tratar de uma ferramenta dindmica, que pode (e deve) ser alterada sempre
que houver necessidade, a partir da andlise e revisdo de seus processos, o Plano de Gestao de
Riscos da Proad ainda est4 em fase embriondria.

De modo geral e por entendermos que o conhecimento técnico acerca das atividades
desempenhadas ¢ de fundamental importancia para o seu adequado funcionamento, as agdes de
capacitacdo especificas sdo essenciais e o ndo investimento nessa area pode ser considerado um
dos principais riscos que podem afetar a instituicao a alcangar os seus objetivos.

4 Plano Diretor de Logistica Sustentdvel - PLS: instrumento de governanga, vinculado ao planejamento estratégico
do 6rgdo ou entidade, ou instrumento equivalente, e as leis orcamentarias, que estabelece a estratégia das
contratacdes e da logistica no ambito do 6rgdo ou entidade, considerando objetivos e agdes referentes a critérios e
a praticas de sustentabilidade, nas dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural.
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Conforme detalhado ao longo deste relatério, os problemas com or¢amento
dificultaram a viabiliza¢do de diversas a¢des institucionais, dentre as quais podemos citar a
contratacdo de empresas para ministrar capacitagdes de cunho especifico.

Mas, a equipe buscou capacitagdes/treinamentos online gratuitos ou ainda replicar
os conhecimentos adquiridos em cursos cujo or¢amento permitiu a inscricdo de apenas um
servidor, para suprir as demandas da Unifesspa, no que diz respeito as atividades desenvolvidas
por essa Pro-Reitoria.

12.1.  PROCESSOS COM RISCOS MAPEADOS

Por se tratar de um projeto piloto de implantagdo da gestao de riscos na Unifesspa,
somente os processos da unidade que estavam mapeados e que sao considerados principais, isto
¢, que representam os principais riscos especificos que podem afetar a capacidade de a
Universidade alcancar seus objetivos estratégicos, ¢ que foram objeto de analise da gestdo de
riscos da Proad.

Foram listados um total de 44 processos, os quais grande parte ja tinha seus fluxos
mapeados ou em elaboracdo, e que correspondem a 92% de todos os processos da unidade.
Desse montante, 28 foram classificados como principais, a partir da perspectiva descrita acima,
isto €, que representam os principais riscos especificos que podem afetar a capacidade de a
Universidade alcancar seus objetivos estratégicos. Desses principais, 22 processos, que ja
tinham seus fluxos estabelecidos, foram utilizados para desenvolver o Plano de Gestao de
Riscos da Unidade, conforme detalhado no Quadro 32:

Quadro 32 - Processos mapeados PROAD

Total de processos geridos pela unidade 44
Total de processos principais geridos pela unidade 28
Total de processos com riscos mapeados 2]
Total de processos principais com riscos mapeados 22

O Quadro 33 relaciona os processos da Proad que compdem o seu Plano de Gestao
de Riscos com seus respectivos links de acesso.
Quadro 33 - Identificacido dos processos que compde o Plano de Gestao de Riscos da PROAD

# Processo Link para o mapa de risco

1 PI:C-HDP/Proad - Concessio de P1-CHDP-PROAD-Concessdo de Didrias e-ou Passagens
Diérias e/ou Passagens

P1-DCO/Proad - Celebracao de

2 Contratos Administrativos P1-DCO-PROAD-Celebracao de contratos administrativos

3 P2-DCO/Proad.- Alterg géo de P2-DCO-PROAD-Alteragdo de contratos administrativos
Contratos Administrativos

4 P3-DCO/Proad - Celebragdo de Ata de P3-DCO-PROAD-Celebracio de ata de registro de precos

Registro de Prego
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P4-DCO/Proad - Proced. de Apuracdo

P4-DCO-PROAD-Proced.de Apuracdo de Penalid.em

> de Penalidade em Contratagdes Contratagdes.xIsx

6 P6-DCO/Proad - Encerramento Prévio P6-DCO-PROAD-Encerramento prévio de contrato
de Contrato

7 P8-DCO/Proad - Celebragio de P8-DCO-PROAD-Celebracido de Convénios ¢ Ajustes
Convénios e Ajustes Congéneres Congeéneres

] P9-DCO/Proad - Celebragao de P9-DCO-PROAD-Celebracao de Ajustes com Fundacdo de
Ajustes com Fundagdo de Apoio Apoio

9 P10-DCO/Proad - Alteragdo de P10-DCO-PROAD-Alteracdo de Convénios ¢ Ajustes
Convénios e Ajustes Congéneres Cogéneres

10 P11-DCO/Proad - Renovagao de P11-DCO-PROAD-Renovacio de autorizacdo de Fundacdo de
Autorizagdo de Fundagdo de Apoio Apoio
PI,Z-DCO/Proa(} -.Encer.ramento P12-DCO-PROAD-Encer.prévio de Convénio e Ajustes

11 Prévio de Convénio e Ajustes Conoéneres
Congéneres ~ONECneles

12 P13-DCO{Proad - Agenda de P13-DCO-PROAD-Agenda de Contratacdes de Materiais
Contratagdes de Materiais

13 P14-DCO{Pr0ad ) Agenda de P14-DCO-PROAD-Agenda de Contratacdes de Servicos
Contratagdes de Servigos
P15-DCO/Proad - Aquisi¢do de Bens - P15-DCO-PROAD-Aquisicdo de Bens - Fora da Agenda de

14
Fora da Agenda de Cont Cont.

15 P16-DCO/Proad - Contratagao de P16-DCO-PROAD-Contratacdo de Serv.-Fora da Agenda de
Servico - Fora da Agenda de Cont Cont.

16 P22-DCO/Proad - Contratagiode b)) 1o pROAD-Contratacio de Obras
Obras

17 P1-DFC/Proad - Pagamento de Folha | oo ppoAD-Pagamento de Folha de Pessoal
de Pessoal

1g P2-DFC/Proad - Pagamento de Bolsas ) 1ypc proAD-Pagamento de Bolsas
a Estudantes

19 P8-DFC/Proad - Prestag@o de Contas - P8-DFC-PROAD-Prest.deContas-Convén.e
Convénio e Ajustes Congéneres ajust.congén.Unifesspa Conv.

20 P10-DFC/Proad - Prestagdao de Contas P10-DFC-PROAD-Prest.de Contas refer.a Termos de
Referente a Termos de Exercicio Exec.Descent. TED-Recebedor

21 Pl 1_,D.FC/Pmad - Pagamento de P11-DFC-PROAD-Pagamento de Auxilios a estudantes
Auxilios a Estudantes
P4-DIALP/Proad - Recebimento e

22 Distribuicao de Bens Mdveis por P4-DIALP-PROAD-Receb.e distrib.de bens moéveis por aquis.

Aquisicao

Fonte: PROAD
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PvmLXZVPGbpszy3I11gqeAHlC_3k5PRV/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PvmLXZVPGbpszy3I11gqeAHlC_3k5PRV/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sIpHMx9rLfaYiRDnC4myM0h1fG7Lv97E/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sIpHMx9rLfaYiRDnC4myM0h1fG7Lv97E/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1N_-qugiPG0832rdPoxZaVqPzKCF4DOFo/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1N_-qugiPG0832rdPoxZaVqPzKCF4DOFo/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wzUa3Fmyf7e3S4bRijI_ynJV7RIXixMc/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wzUa3Fmyf7e3S4bRijI_ynJV7RIXixMc/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xwtDS2OMUjLwQmwF0XvSxhJqd7IooJNw/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xwtDS2OMUjLwQmwF0XvSxhJqd7IooJNw/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RGc9fHOF9ff2xB9TCct2NfpmwjKboKIq/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1adu73hV1zG2WluXMTZAZO0gjQb5nCyzH/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hhf8hSyT-3L4fl-lHLTJGunypaaBuSas/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hhf8hSyT-3L4fl-lHLTJGunypaaBuSas/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JHyeSURQwgkNT06F6WU-83Ph0vP0Qgtc/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JHyeSURQwgkNT06F6WU-83Ph0vP0Qgtc/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OAycKnVWT2oUwSJ7k3iwsLaeoafRdDKT/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bAeGMGTltq052xoKiWlInte0A_9N7PWq/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IvKpv81xv1D0waPPPQdTJHxiN7XaReBW/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wId_DoidQqxGj1H5tDfmtIPpKQEmA9nC/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wId_DoidQqxGj1H5tDfmtIPpKQEmA9nC/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10mxnlhxbOGDGIvX0Hz8OUzFPyRAQv_Cv/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10mxnlhxbOGDGIvX0Hz8OUzFPyRAQv_Cv/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1utqDuv8uwsUiQLNf8G6EXHEvRwgQSNmx/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eGQv-qnvUaSv-ZT3F3QRDDxCtc8aNbgv/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true

12.2.  INDICADORES DE MONITORAMENTO

No Quadro 34 tem-se os indicadores de monitoramento da gestdo de riscos da Proad,
a partir dos percentuais dos principais processos com riscos mapeados versus processos com
riscos mapeados por unidade.

Quadro 34 - Indicadores de monitoramento

Indicador Formula % atual
% processos com riscos mapeados processos com riscos mapeados/total de processos 50.00%
. o
por unidade ’
% processos principais com riscos processos principais com riscos mapeados/total de o
mapeados por Unidade processos principais 78,57%

Fonte: PROAD

O Plano de Gestao de Riscos da PROAD permanece com o mesmo quantitativo de
processos mapeados no inicio do projeto piloto, conforme demonstra o Quadro 35.

Quadro 35 - Série historica de indicadores de monitoramento

Série Historica dos Indicadores 2021 2022
% processos com riscos mapeados por unidade 50% 50%
% processos principais com riscos mapeados por Unidade 78,57% 78,57%

Fonte: PROAD

Novos processos somente serao inseridos quando houver uma nova agao
envolvendo as demais unidades da instituicdo, tendo em vista que estas estdo em fase de
elaboragao de seus respectivos Planos.

12.3.  GESTAO DE RISCOS E INVENTARIO DE RISCOS

Realizar a avaliagdo dos controles existentes € uma etapa de extrema importancia
para a elaboracdo dos mapas de riscos dos processos da Proad, uma vez que € a partir da
avaliag¢do desses controles que sdo definidos se os mesmos estao sendo eficazes para mitigar os
riscos que possam surgir, analisando a necessidade de modifica-los, substitui-los ou manté-los.

Sabemos que a avaliagdo dos controles existentes precisa ser uma pratica
recorrente, haja vista que os processos podem sofrer modificagdes, seja pelas
alteragdes/inclusdes de normativos que regem os processos ou ainda pela analise critica da
equipe, que busca fazer, sempre que possivel, uma autoavaliacdo acerca dos procedimentos
adotados, contudo ndo houve registro de incidentes no ano de 2022, conforme Figura 4 retirada
do Sistema ForRisco.
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Figura 4 - Registro de incidentes

3. Incidentes

Quantidade
o
]
(]
[ ]
[ ]
]

]
]
]
[ ]
|
(]
[ ]

jan  few mar abr mai jun  jul ago set out nov dez
Tempo

= Ameacas e Oportunidades

Fonte: Sistema ForRisco

12.4. GESTAO DOS CONTROLES

No Quadro 36, podemos identificar a média geral dos indicadores de

monitoramento dos controles ja implementados, os em andamento, os atrasados ¢ os nado
iniciados:

Quadro 36 - Demonstrac¢ao dos indicadores de monitoramento de controle

Indicadores de Monitoramento Controles Implementados 88,04%

Indicadores de Monitoramento Controles em andamento 2,13%

Indicadores de Monitoramento Controles Atrasados 0,00%

Indicadores de Monitoramento Controles Nao iniciados 9,83%
Fonte: PROAD

No Quadro 37, ¢ possivel verificar detalhadamente os indicadores de
monitoramento desses controles de cada um dos processos mapeados:

Quadro 37 - Indicadores de Monitoramento dos controles existentes

Indicadores de Indicadores de Indicadores de Indicadores de
Monitoramento  Monitoramento  Monitoramento  Monitoramento

Processo . %
Controles Controles em Controles Controles Nao
Implementados andamento Atrasados iniciados
P1CHDPPROAD-
Concessao de Diarias 88% 13% 0% 0% 100%
e/ou Passagens
P4DIALPPROAD- 41% 18% 0% 41% 100%
Recebimento e
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Distribuicao de Bens
Moveis por Aquisi¢ao

PIDFCPROAD-
Pagamento de Folha 100%
de Pessoal

0%

0%

0%

100%

P2DFCPROAD-
Pagamento de Bolsas 100%
a Estudantes

0%

0%

0%

100%

P8DFCPROAD-
Prestacdo de Contas -
Convénio ¢ Ajustes
Congéneres

84%

5%

0%

11%

100%

P10DFCPROAD-
Prestacdo de Contas
Referente a Termos
de Exercicio

83%

6%

0%

11%

100%

P11DFCPROAD-
Pagamento de 100%
Auxilios a Estudantes

0%

0%

0%

100%

P1DCOPROAD-
Celebracao de
Contratos
Administrativos

100%

0%

0%

0%

100%

P2DCOPROAD-
Alteragdo de
Contratos
Administrativos

100%

0%

0%

0%

100%

P3DCOPROAD-
Celebragao de Ata de 100%
Registro de Prego

0%

0%

0%

100%

P4DCOPROAD-
Proced. de Apuracao
de Penalidade em
Contratagoes

94%

0%

0%

6%

100%

P6DCOPROAD-
Encerramento Prévio 100%
de Contrato

0%

0%

0%

100%

PSDCOPROAD-
Celebragao de
Convénios e Ajustes
Congéneres

100%

0%

0%

0%

100%

P9DCOPROAD-
Celebragao de
Ajustes com
Fundagao de Apoio

100%

0%

0%

0%

100%

P10DCOPROAD-
Alteracgdo de
Convénios e Ajustes
Congéneres

100%

0%

0%

0%

100%

Pl lDCO~PROAD- 100%
Renovagio de

0%

0%

0%

100%
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Autorizagao de
Fundagao de Apoio

P12DCOPROAD-

Encerramento Prévio

de Convénio e
Ajustes Congéneres

100% 0% 0% 0% 100%

P13DCOPROAD-
Agenda de
Contratagoes de
Materiais

71% 6% 0% 24% 100%

P14DCOPROAD-
Agenda de
Contratagoes de
Servigos

78% 0% 0% 22% 100%

P15SDCOPROAD-
Aquisi¢do de Bens -
Fora da Agenda de
Cont

73% 0% 0% 27% 100%

P16DCOPROAD-
Contratagdo de
Servigo - Fora da
Agenda de Cont

75% 0% 0% 25% 100%

P22DCOPROAD-

50% 0% 0% 50% 100%

Contratagdo de Obras

Fonte: DIGRI/SEPLAN

12.5. AVALIACAO DOS RISCOS

Como o mapeamento dos riscos foi elaborado recentemente, ainda ndo foram
realizadas reavaliagdes dos riscos, mas somente uma avaliac¢do inicial, os quais demonstram os
niveis de riscos residuais nos processos, isto €, 0s riscos que 0s processos incorrem mesmo com

os controles impl

ementados. Nas Figura 5 e Figura 6, ¢ possivel observar esses niveis:

Figura S - Indicadores de Monitoramento dos controles existentes

2. Quantidade de riscos

2.1 Ammeacas

127

INSIGNIFICANTE

31

PEQUENO

o,

CRITICO
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Fonte: Sitema ForRisco

Figura 6 - Matriz de riscos

1. Matriz de riscos

1.1 Ameacas

Quase
Certo

Provavel
Possivel

Improwvawv
el

Rara

Insignific Moderad Catastrof
Pequeno Grande .
ante =] ico

Fonte: Sitema ForRisco

12.6. NOVAS ACOES DE CONTROLE PROPOSTAS

Tendo em vista que o monitoramento dos riscos esta previsto para o inicio de 2023,
ainda nao foi possivel realizar a sua reavalia¢do e, consequentemente, se for o caso, modificar
os planos de facao e de contingéncia. Contudo, ao acessar os links disponibilizados na tabela
19, na aba Plano de Agao, ¢ possivel verificar os planos iniciais que foram tragados, com base
nos controles existentes e no risco residual dessas atividades.

12.7. CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A GESTAO DE RISCOS NA PROAD

Conforme mencionado no relatorio anterior, sabemos que o Plano de Gestdao de
Riscos necessita de revisdo periddica, dada a natureza mutavel das acdes e avaliagdes que o
tema requer. Visando dirimir os riscos identificados e melhorar a eficacia dos processos, esta
Pro-Reitoria tem a constante preocupacao de atualizar e revisar os contetudos de seu site, dando
publicidade as suas agdes, disponibilizando fluxos de processos, manuais ¢ modelos de
documentos para a adequada instru¢do processual de seus principais procedimentos.

12.8. GESTAO DA INTEGRIDADE
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O mapeamento dos riscos para a integridade foi realizado no inicio do ano de 2022
e estd consolidado por meio dos mapas disponiveis neste link.

O monitoramento dos referidos mapas, no entanto, restou prejudicado no decorrer
do exercicio de 2022, na medida que a sobrecarga de atividades tem sido diretamente
responsavel pela dificuldade na implementagdo de novas sistemdticas de monitoramento da
gestao de riscos como um todo.

Em decorréncia disso, nao houve registro de incidentes relacionados aos riscos a
integridade institucional no ambito do que fora mapeado pela Pré-reitoria de Administragao e
a previsao de implementacdo e/ou ajustes foram atualizadas.

13. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O ano de 2022 caracterizou-se pela continua necessidade de adaptacdo das rotinas
e reformulacdo do planejamento no que diz respeito a diversas a¢des em decorréncia da
pandemia ocasionada pelo novo coronavirus.

Em que pese as dificuldades enfrentadas tenham sido diversas, a Pro-reitoria de
Administragdo avangou de forma significativa em aspectos como transparéncia institucional,
analise de dados gerenciais, implementacdo de gestdo de riscos, revisdo e implementagdo de
novos mapeamentos de processos, aprofundamento da relagdo com a comunidade interna por
meio de treinamentos e reunides cada vez mais direcionadas ao publico alvo especifico.

Nota-se, no entanto, a necessidade de melhoria no que tange aos instrumentos de
gestdo capazes de nortear de maneira satisfatoria as atividades da Pro-reitoria. A inexisténcia
de servidores suficientes e o significativo aumento da carga de trabalho compativel com o
crescimento incontestavel da Instituicdo continuam sendo fatores relevantes que dificultam a
implementa¢do de instrumentos de gestdo com a robustez desejada.

Observa-se, desta forma, que mesmo diante das dificuldades apresentadas, a equipe
da Pré-reitoria de Administragdo protagonizou, durante o ano de 2022, dias de intenso esfor¢o
e dedicacdo que culminaram com a concretizagdo de inumeras agdes de suma relevancia
institucional, contribuindo de forma significativa para manutengao e crescimento da Unifesspa.

Como perspectivas para 2022, objetiva-se, em primeiro plano, a elaboracdo de
instrumentos de gestdo mais solidos em alinhamento ao PDI da Unifesspa, a exemplo do PDU,
que estd em fase de elaboragdo no &mbito da PROAD, com perspectivas de finalizagdo ainda
no primeiro semestres de 2022.

14. CONSIDERACOES FINAIS

As principais acdes desenvolvidas em 2022 e citadas no inicio do presente
Relatério, indubitavelmente contribuiram com avangos perceptiveis nos processos de trabalho
da PROAD, o que colaborou de maneira significativa no atendimento das demandas
institucionais de competéncia dessa Pro-reitoria.

Pro-Reitoria de Administragao
Relatorio Anual de Atividades 2022
Pagina | 85


https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2022/PROAD/PROAD-16-09-2022.xlsx

Observa-se a melhoria na transparéncia e publicidade das informacdes referentes as
contratacdes, celebragdo de instrumentos, informagdes or¢amentarias, financeiras e
patrimoniais da institui¢do, entretanto, salienta-se que as melhorias nas atividades, identificacao
e mitigacao dos riscos, avaliagdo e monitoramento dos resultados, ¢ um processo continuo, €
esses sao alguns dos principais desafios estratégicos a serem geridos no ambito da Pro-reitoria
de Administracao no ano de 2023.

Por meio do presente relatério tornou-se possivel identificar, em especial, a
relevancia das atividades desempenhadas; a necessidade de aprimoramento dos instrumentos
de gestao até entdo aplicados, bem como as dificuldades enfrentadas pela Unidade.

Mediante analise e reflexdo do que fora exposto, espera-se que em 2023 a Pro-
reitoria de Administragdo ndo s6 continue a desempenhar com zelo e responsabilidade as
atividades que lhe sdo atribuidas, mas também melhore de forma contundente o exercicio diario
das atividades visando a prestagdo de um servigo publico sempre melhor ¢ condizente com a
qualidade que a populacao merece.
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