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1. INTRODUCAO

A Pré-Reitoria de Administragdo - PROAD é uma unidade executiva de assessoramento a

Reitoria, cujo objetivo € propiciar atividades de apoio aos diversos campi, gerenciando 0s processos

administrativos, por intermédio dos setores que a compdem. Desse modo, a PROAD atua na

coordenacao,

analise e execucao dos procedimentos de contratacbes publicas nacionais e

internacionais; no gerenciamento, analise e execucao dos recursos financeiros; no registro dos atos e

fatos contabeis, controle do patriménio e suas variacdes; na formalizacdo, gerenciamento e analise de

prestacdo de contas de contratos, convénios e instrumentos congéneres. De forma especifica, esta Pro-

Reitoria tem por finalidade:

X

Assessorar a Reitoria nas atividades de gestdo orcamentaria, patrimonial, documental,
de contratagdes e avencas, fazendo interface com todos os ambientes organizacionais
da Unifesspa, viabilizando as acbes de suporte a gestdo, para que as missdes finalisticas
voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensao sejam realizadas com qualidade;

Propor normas e diretrizes que orientem na definicao de politicas relacionadas as
atividades administrativas da Universidade;

Oferecer suporte as demais unidades e departamentos da Universidade, na elaboragédo
de pedidos de materiais e de servicos necessarios para a realizacao das atividades
administrativas, de ensino, pesquisa e extensao;

Executar o orcamento da Universidade previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA, bem
como os créditos orcamentarios oriundos de Termos de Execucdo Descentralizados e
convénios;

Elaborar anualmente a prestacdo de contas relativas a sua area de atuacdo e subsidiar
a elaboracdo do Relatério de Gestao;

Prestar assessoria as demais unidades e departamentos da Universidade em assuntos
pertinentes a sua area de atuagdo.

Para consecucao de seus objetivos a PROAD atua sob os seguintes fundamentos:

X

X

Missao: Desenvolver uma universidade na Amazonia coerente de seus objetivos quando
a gestao e estrutura, com ética e comprometimento, facilitando o ensino com qualidade.

Visao: Ser referéncia na prestacao de servicos ao publico interno e externo de uma
Universidade Publica, localizada na Amazodnia. Exercendo com ética, dedicacao e
presteza as agdes sob sua competéncia.

Valores: Transparéncia, melhoria continua, etica e comprometimento.

Com base no exposto, no intuito de dar publicidade as a¢des e projetos realizados bem como

demonstrar os resultados obtidos para a Instituicdo por meio das atividades executadas no exercicio

de 2023, a PROAD apresenta o seu Relatorio Anual de Atividades, o qual encontra-se dividido em tantas

secoes.
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Na primeira secao traz a representacao hierarquica da PROAD com o detalhamento do nivel
administrativo, apresentacdo do organograma com as competéncias das subunidades conforme a
resolucao do Consun/Unifesspa, e por fim elenca os respectivos gestores.

Na segunda secdo apresenta uma avaliagdo da atuacdo da PROAD como estrutura de
governanga das demais unidades administrativas e académicas, uma analise da contribuicdo das agdes
realizadas em relacdo com a sociedade, e, posteriormente, uma analise da gestao orcamentaria dos
recursos previstos na PGO 2023.

Na terceira secdo constam informac&es sobre as diarias e passagens da Unifesspa, as quais
sdo operacionalizadas no ambito da Coordenadoria de Hospedagens, Diarias e Passagens- CHDP e
representam uma importante area meio para consecucao de atividades finalisticas desenvolvidas pela
comunidade universitaria, para a qual a Unifesspa destinou, no ano de 2023, mais de 600 mil reais em
aproximadamente 500 Propostas de Concessao de Diarias e Passagens - PCDPs operadas no ambito
do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens do Governo Federal — SCDP.

A secdo quatro, traz informacdes detalhadas sobre a Gestao de Licitagdes e Contratos que
demonstra uma importantissima vertente de atuacao da PROAD, frente a complexidade e quantidade
de objetos licitados ao longo de 2023, bem como serdo apresentados dados sobre a execuc¢ao do Plano
de Contratacbes Anual — PCA, cujos dados demonstra o alcance obtido pela Unifesspa na utilizagdo do
PCA enquanto instrumento de planejamento de contratagbes no ambito de uma Instituicdo Publica
federal de Ensino Superior.

No ambito da quinta secao, serdo apresentados os aspectos atinentes a Gestdo Patrimonial,
no ambito da qual serdo demonstrados dados relevantes sobre os principais investimentos em bens
moveis realizados pela Unifesspa em 2023, bem como tornara ainda mais visivel a reducdo dos
investimentos ao longo dos anos.

A sexta secao, por sua vez, foi reservada as informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis
e tem como finalidade demonstrar dados eminentemente técnicos que deram suporte ao desempenho
administrativo e académico da Unifesspa no ano de 2023, por meio de um resumo da situacao
financeira da IFES, da apresentacao dos principais fatos contabeis, das demonstra¢des contabeis, dentre
outros.

Por meio das secdes sete e oito, este relatdrio conta com informacées acerca da Gestao de
Riscos e da Gestdo da Integridade no ambito da PROAD, demonstrando, respectivamente, 0s processos
cujos riscos ja foram mapeados bem como a aplicagdo dos indicadores de monitoramento, como
também esclarece o atual estagio sobre os riscos a integridade que dizem respeito a atuacdo da
PROAD.

Por fim, o presente relatério conta com sua Ultima secdo, destinada a expor os principais
desafios enfrentados no ano de 2023, a situar a comunidade acerca das principais metas ndo
alcancadas, bem como a apresentar propostas futuras como novas perspectivas a serem
implementadas pela Pro-Reitoria nos exercicios vindouros.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

2.1.  ORGANOGRAMA ORGANIZACIONAL E COMPETENCIAS DA UNIDADE

A Pré-Reitoria de Administracdo — PROAD, atualmente, € composta pela sua Secretaria
Administrativa, pela Coordenadoria de Hospedagem, Diarias e Passagens — CHDP, pela Divisdao de
Almoxarifado e Patriméonio — DIALP e pelas seguintes Diretorias: Diretoria de Compras, Contratos e
Convénios — DCO e pela Diretoria de Financas e Contabilidade — DFC. A Figura 1 apresenta o
organograma da PROAD.

Figura 1 - Estrutura organizacional da Pr6-Reitoria de Administracao

'mmm  Coordenadoria de Compras - CCOMP

Divisdo de Compras e Servicos - DICS ==

— Coordenadoria de Servigos - CSERV

mma  Secretaria Administrativa - SA/PROAD
Diretoria de Compras, Contratos e
Convénios - DCO e —— e
P S partamento de Gestio ntratos -
Divisdo de Contratos e Convénios - DICC s DEGCONT

| p - Setor de Acompanhamento de Convénios -
Coordenadoria de Convénios - CCONV SEACONV

rtamento de Gestio de Ata de
Registro de Pregos - DEGATA

5 S Departamento de Gestdo de Infragdes

Coordenadoria de Licitacdo - COLIC r— Administrativas - DEINFRALI

§
g §
g
£
:
|

Divisio de Execucio Orcamentaria e

a
<
g
&
=]
=
33
2 .
G Financeira - DIEOF Financeira - CEOF e - GEOF
z
=
=]
<
a WA Diretoria de Finangas e Contabilidade - DFC
5 Coordenadoria de Prestacdo de Contas -
=] CPC
=
o
x
2 Divisdo de Contabilidade - DICON —
-
Coordenadoria de Controle Interno éncia de Ce i o
Contabil - CCINC GECONG

Coordenadoria de Almoxarifado - CALMOX

Coordenadoria de Patrimanio - CPATRI

Divisdo de Almoxarifado e Patriménio -
DIALP

Coordenadoria de Hospedagens, Didrias e
Passagens - CHDP

Departamento de Gestdo dos Espacos de
Alimentacdo - DEGEALC

Fonte: PROAD.
A Secretaria Administrativa da PROAD compete assessorar as atividades diretamente

relacionadas as demandas da Pro-Reitoria de Administracdo.

A Coordenadoria de Hospedagens, Diarias e Passagens — CHDP é responsavel por coordenar,
orientar e acompanhar as solicitacdes, autorizagdes, concessdes e prestacdo de contas relacionadas a
diarias e passagens, bem como, restituicdes de valores devidos no ambito da Unifesspa.
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A Divisdo de Almoxarifado e Patriménio - DIALP é a unidade administrativa responsavel pela
gestdo do patriménio mével e bens de consumo da Unifesspa. E composta pelas Coordenadorias de
Almoxarifado e de Patrimonio.

A Diretoria de Compras, Contratos e Convénios - DCO ¢ a unidade administrativa responsavel
pelo planejamento e gestdo das atividades inerentes as contratacdes de bens e servicos, assim como
as celebracdes de contratos, convénios e instrumentos congéneres dos quais a Unifesspa é parte. A
DCO é composta pela Divisdo de Compras e Servicos - DICS, Divisdo de Contratos e Convénios - DICC,
Coordenadoria de Licitacdo - COLIC e pela Comissdo Permanente de Analise e Ocorréncias — CPAO,
que se caracteriza como instancia colegiada ndo constante da estrutura formal da DCO.

A Diretoria de Finangas e Contabilidade - DFC € a unidade administrativa responsavel pela
gestdo, coordenagdo, apoio, execucao e controle das atividades relacionadas as financas e a
contabilidade da Unifesspa. Essa Diretoria € composta pela Divisdao de Execucao Orcamentaria e
Financeira - DIEOF e pela Diviséo de Contabilidade - DICON, as quais sdo subdivididas em
coordenacdes e geréncias com atribuicBes e responsabilidades definidas de acordo com suas
especificidades técnicas e normativas, buscando atender o principio da segregacao de fungdes.

2.2. GESTORES DAS UNIDADE E DAS SUBUNIDADES

Os gestores das unidades e subunidades da Pro-Reitoria de Administracdo, no ano de 2023,
estdo relacionados no Quadro 1.

Quadro 1 - Identificacdo da Unidade e de seus Gestores

Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD

Nome: Marcele Juliane Menezes Castro

Identificacao da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou fungao exercida: Pro-Reitora de Administracao
Ato de Designagao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicio
Data da Data da
Nome e L Nome e . . .
NGmero publicagcdo no NUMero publicagcdo no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n° Portaria n°
17/04/201 7/202 1/01/202 2/07/202
640/2019 /04/2019 1613/2023 03/07/2023 01/01/2023 02/07/2023
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD
Nome: Raimundo Nonato Santos da Silva

Identificacdo da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou funcao exercida: Pré-Reitor de Administragéo
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicio
Data da Data da
Nome e N Nome e S . .
Nmero publicacdo no NUMmero publicacdo no Inicial Final
DOU DOU
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Portaria n°
1616/2023 03/07/2023 03/07/2023 31/12/2023
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Diretoria de Compras, Contratos e Convénios - DCO

Nome:

Leandro Maia Teixeira

Identificacdo da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou fungao exercida: Diretor de Compras, Contratos e Convénios
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicio
Data da Data da
Nome e N Nome e N . .
NUmero publicacdo no AUMmero publicacdo no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 13/11/2023 01/01/2023 31/12/2023
1.499/2017
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Diretoria de Finangas e Contabilidade - DFC
Nome: Rodrigo Bueno Borges

Identificacdo da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou funcao exercida:

Diretor de Financas e Contabilidade

Ato de Designagao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e N Nome e . - .
nGmero publicagdo no nGmero publicacdo no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 17/10/2019 01/01/2023 31/12/2023
1.561/2019

Nome / Sigla da

Unidade/ Subunidade:

Divisdo de Almoxarifado e Patrimonio - DIALP

Nome:

Luciene Neres Gomes

Identificacao da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou fungao exercida:

Chefe Divisdo de Almoxarifado e Patrimonio

Ato de Designagao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicio
Data da Data da
Nome e S Nome e . . :
NGmero publicagcdo no NUMero publicagcdo no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n° Portaria n°
242/2018 22/02/2018 > 016/2023 08/09/2023 01/01/2023 07/09/2023

Nome / Sigla da

Unidade/ Subunidade:

Divisdo de Almoxarifado e Patrimonio - DIALP

Nome:

Walyson de Lima dos Reis

Identificacdo da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou fungao exercida: Chefe Divisdo de Almoxarifado e Patrimdnio

Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicio
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Data da Data da
Nome e S Nome e N . :
Nmero publicagdo no NGmero publicagdo no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 08/09/2023 08/09/2023 31/12/2023
2.018/2023
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Divisdo de Contabilidade - DICON

Nome:

Marcelo Alves Oliveira

Identificacao da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou funcao exercida:

Chefe da Divisdo de Contabilidade

Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e S Nome e S - .
nimero publicacdo no NGmero publicacdo no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n° Portaria n°
358/2022 16/03/2022 347/2023 15/03/2023 15/03/2023 31/12/2023
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Divisdo de Contabilidade - DICON

Nome:

Manoel Francelino dos Santos Filho

Identificacdo da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou funcao exercida:

Chefe da Divisdo de Contabilidade

Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e L Nome e N - .
nmero publicagdo no nGmero publicagdo no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 15/03/2023 15/03/2023 31/12/2023
348/2023
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Divisdo de Contratos e Convénios - DICC

Nome:

Rayson Wilber Almeida Vieira

Identificacdo da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou funcdo exercida:

Chefe da Divisdo de Contratos e Convénios

Ato de Designacdo Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e S Nome e N - .
nlmero publicacdo no nGmero publicacdo no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 05/11/2015 01/01/2023 31/12/2023
1.057/2015

Nome / Sigla da

Unidade/ Subunidade:

Divisdo de Compras e Servicos - DICS

Nome:

Dionesia Pereira da Silva

Identificacdo da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou fungao exercida:

Chefe da Divisdo de Compras e Servicos
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Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e N Nome e N . .
NUmero publicacdo no NUMmero publicacdo no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® | 10472022 Portaria n 20/10/2023 | 01/01/2023 19/10/2023
463/2022 2.193/2023
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Divisdo de Compras e Servicos - DICS
Nome: Jairo Fabricio da Silva de Oliveira

Identificacdo da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou fungao exercida:

Chefe da Divisdo de Compras e Servicos

Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e N Nome e S . :
nGmero publicagdo no AUMmero publicagcdo no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 20/10/2023 20/10/2023 31/12/2023
2.195/2023

Nome / Sigla da

Unidade/ Subunidade:

Divisdo de Compras e Servicos - DICS

Nome:

Jairo Fabricio da Silva de Oliveira

Identificacao da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou funcao exercida:

Chefe da Divisdo de Compras e Servigos

Ato de Designagao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicio
Data da Data da
Nome e S Nome e S - :
NUmero publicagcdo no NUmero publicagcdo no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 20/10/2023 20/10/2023 31/12/2023
2.195/2023

Nome / Sigla da

Unidade/ Subunidade:

Divisdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira -

DIEOF

Nome:

Humberto Silva de Oliveira

Identificacao da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou fungao exercida:

Chefe da Divisdo de Execucdo Orcamentaria e

Financeira
Ato de Designacdo Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e - Nome e S - .
NUmero publicagdo no NUMmero publicagdo no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n° Portaria n°
1589/2019 17/10/2019 200/2023 08/03/2023 01/01/2023 07/03/2023
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Divisdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira -

DIEOF
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Nome: Romero Kadran Rodrigues Vieira

Identificacao da natureza da responsabilidade

~ . Chefe da Diviséo de Execucao Orcamentaria e
Nome do cargo ou fungao exercida: . .
Financeira
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e N Nome e N - .
NUmero publicacdo no NUMmero publicacdo no Inicial Final
DOU DOU
Portanian® | 08/03/2023 08/03/2023 | 31/12/2023
292/2023
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Coordenadoria de Hospedagens, Diarias e
Passagens - CHDP
Nome: Antonia Mysrelma Moura Valdivino

Identificacdo da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou funcao exercida: Coordenadora de Hospedagens, Diarias e Passagens
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e S Nome e S - .
nimero publicacdo no NGmero publicacdo no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 12/03/2019 01/01/2023 31/12/2023
386/2019

Fonte: PROAD.

3.  ATUACAO DA UNIDADE

3.1.  APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA NA GESTAO DE VALOR

No ano de 2023 foram desenvolvidas a¢Bes pela PROAD relacionadas a formalizagdo de
parcerias com poder publico e privado, realizagcdo dos processos licitatorios, gestdo patrimonial, gestao
orgamentaria e financeira e da concessao de Diarias e Passagens. Estas agdes viabilizaram a aquisi¢do
de material de consumo e permanentes, contratacdo de servicos comuns e de engenharia para a
atender as necessidades da Unifesspa.

No que se refere as acOes previstas na PGO 2023, a PROAD, por se tratar de um setor de
atividade meio, tem seu orcamento 100% destinado a manutencdo de suas atividades de
funcionamento administrativo.

3.2.  ACOES DA UNIDADE E SUA RELACAO COM A SOCIEDADE
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A interacdo da unidade com a comunidade académica e com sociedade como um todo se da
através das atividades relacionadas a formalizacao de parcerias com poder publico e privado, realizacao
dos processos licitatorios, da gestdo patrimonial, da gestao or¢camentaria e financeira e da concessao
de Diarias e Passagens.

Para além, os recursos provenientes de emendas parlamentares executados pela PROAD
beneficiam de forma direta aos discentes, técnicos administrativos e docentes ligados as unidades
académicas e administrativas.

Em 2023, a PROAD intensificou seu processo de divulgacdo e maior transparéncia ativa das
acoes desenvolvidas através de midias digitais e da ferramenta PROAD em numeros que permite, em
tempo real, o acompanhamento dos dados referentes as acdes institucionais da Pro-Reitoria de
Administracdo. Os dashboards trazem uma visualizacdo interativa e com linguagem acessivel,
garantindo o acesso de dados relevantes para toda a comunidade académica e ao publico em
geral, conforme descrito abaixo:

Aquisicao de Materiais Permanentes;

Atas de Registros de Precos;

Contratos celebrados com a Universidades;
Convénios e ajustes congéneres celebrados;
Plano de Contratacao Anual em Execucao;

Processos Administrativos de Penalidades em ContratacOes;

X X X X X

Prestacao de Contas de Viagens;
X Viagens Unifesspa

Importante destacar, que a PROAD disponibiliza no seu site um Formulario de Avaliacao
referente a andlise dos servicos administrativos prestados e oferecidos em nossa instituicdo, com
objetivo de compreender o grau de satisfacdo e possiveis sugestdes de melhorias dos servigos
prestados.

33. GESTAO DO ORCAMENTO E FINANCAS

No PGO 2023 da PROAD foi detalhado um orcamento no valor total de R$ 68.937,22, de
acordo com o Quadro 2. Desse montante, mais de 50% se concentraram em apenas duas acdes:
aquisicao de galdes de agua, a qual atende a necessidade de toda a Unifesspa; e a contratacao de um
almoxarife para dar apoio a equipe da DIAP em decorréncia do grande volume de atividades do setor
e a escassez de servidores.

Quadro 2 - Detalhamento do Orcamento da PROAD, em 2023

EXECUGAO DO ORGAMENTO DE CREDITO DE CUSTEIO Atividade /
acoes
OE PE Pl Acdo cl CA TE realizadas
OE.PDI.7. PE.PDI.31 M20RKNOTI2N Contrgtagéo 8.000,00 0,00 7.188,00 Pagamgnto de
Fortalecer o Projeto de assinatura Servicos
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planejamento  Estratégico anual de terceirizados
com énfase na ndo Consultoria para apoio a
integracao e previsto Tributéaria Consultoria
avaliagdo das Tributaria na
acoes, PROAD
orcamento e
L Despesas com
indicadores
M20RKNOTOgN  desiocamento
- servidores
fora de Sede
Pagamento de
Aquisicdo de empresa de
material de fornecimento
M20RKNOT02N conﬂsur}no = de 4gua para
Galdo agua atender as
para todas as unidades
unidades administrativas
e académicas.
Pagamento de
obrigacdes
Obrigacoes tributérias e
M20RKNOT1IN  Tributarias e contributivas
Contributivas conforme
legislacdo
vigente.
Pagamento de
diarias,
passagens e
Atuacao cursgs de
M20RKNO100N L capacitacao
Institucional
para
servidores
lotados na
PROAD
M20RKNO113N EBC
Pagamento de
Manutencao servicos
M20RKNO103N  do contrato terceirizados
de Almoxarife de Almoxarife
na PROAD
Pagamento de
diarias para
Apoio a servidores
M20RKNOTIAN manutenc%ép realiza{r.o
de Inventario Inventario
Patrimonial Patrimonial
nos campi fora
de sede
Pagamento de
servicos de
. almoxarifado
M20RKNO115N Almgxar|fado virtual na
Virtual A
aquisicao de
material de
consumo
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VALOR TOTAL (R$) 68.937,22 50.044,77 92.931,97

Fonte: PROAD

Na execucdao do Orcamento da PROAD, no exercicio de 2023 foi necessario realizar o
remanejamento das acdes EBC, Obrigagdes Tributarias e Contributivas e Despesas com deslocamento
- servidores fora de Sede para atender Aquisicdo de material de consumo - Galdo agua. Vale ressaltar,
que este remanejamento interno atendeu parcialmente esta demanda, sendo necessario alocagdo de
recursos pela Administracao Superior para o atendimento da referida demanda.

Devido a necessidade de priorizacao da realizacao do Inventario Patrimonial, fez-se necessario
a alocacdo de R$ 8327,25 para a contratacdo de servico de terceiros pessoa juridica para o
levantamento e identificacdo de todo o Patrimonio da Unifesspa.

Também na dotacédo de contratagdo de servico de terceiros, registrou-se o valor de R$ 7.188,00
para a aquisicdo de licenga para a utilizagdo de sistema para auxiliar a Diretoria de Finangas e
Contabilidade, a diferenca foi alocada para aquisicao do Almoxarifado Virtual.

Vale destacar que durante o exercicio financeiro de 2023, por decisdo da Administracdao
Superior, foram alocados e executados o valor de R$ 2.830.180,70 atender demandas estratégicas nas
unidades académicas e administrativas da Unifesspa, conforme detalhamento constante do Quadro 3.
Estes recursos foram utilizados na aquisicdo de equipamentos comuns e de Tecnologia da Informagdo
para atender aos espagos de salas de aulas, laboratérios e administrativo.

Quadro 3 - Detalhamento do Orcamento de Capital executado pela PROAD, em 2023

ORCAMENTO VALOR
Emenda Individual 1.485.708,05
Emenda de Bancada 820,295,75
Emenda de Comissao 121.744,00
Discricionario (Ressarcimento) 402.432,90
TOTAL R$ 2.830.180,70

Fonte: PROAD

Nesse contexto, essas acdes de aquisicdo de equipamentos e mobilidrio com recursos externos
e que ndo foram previamente aprovadas na PGO 2023 tém impacto direto nos cursos de graduacdo e
pos-graduacdo ofertados a sociedade.

4. GESTAO DE DIARIAS E PASSAGENS
4.1. CONFORMIDADE LEGAL
A gestdo das passagens e das diarias € regida por uma série de normativos especificos que

tem por finalidade regulamentar os atos praticados pela administracdo. No ambito da Unifesspa,
atualmente, ndo ha regulamento que disponha sobre a matéria.
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4.2. DETALHAMENTO DOS GASTOS

O Grafico 1ilustra as demandas de viagens ocorridas no ambito da Unifesspa, no ano de 2023,
a servico da Administracdo, conforme relatério extraido do Sistema de Concessdes de Diarias e
Passagens - SCDP. Em conformidade com os graficos, trata-se de um total de gastos no valor de R$
1.269.307,10, sendo que R$ 553.152,65 foram gastos com passagens, R$ 711.856,33 com diarias e R$
4.298,12 com restituicdo de gastos com passagens.

Gréfico 1 - Total de gastos com viagens em 2023

Diarias R$711.856,33

Passagens R$553.152,65

Restituicdo R$4.298,12

Fonte: PROAD.

No que concerne as demandas de viagens para capacitacdes, bem como a servico da
Unifesspa ocorridas nos ultimos 5 (cinco) anos, observa-se um leve crescimento nos Ultimos dois anos,
apo6s um declinio a partir do ano de 2020, conforme demonstra o Grafico 2. Tendo como forte indicio
para esse declinio a pandemia de COVID 19 e os cortes orcamentarios para Educacao.

Gréfico 2 - Total de gastos com viagens nos ultimos 5 anos

R$ 1,40 M R$ 1,28 M R$ 127 M
R$ 1,20 M
R$ 1,00 M
R$ 800,00 k

R$ 600,00 k

R$ 400,00 k

R$ 200,00 k

R$ 0,00 k
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: PROAD.
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O Gréfico 3 demonstra que o indice de demandas urgentes das viagens do ano de 2023.
Constata-se que mais de 50% das demandas cadastradas sao classificas como urgentes.

Grafico 3 - NUmero de viagens urgentes em relacdo ao total de PCDPs de 2023

Fluxo normal
219

Demandas
urgentes
536

Fonte: PROAD.
No Grafico 4 é apresentado o indice de prestacdo de contas pendentes, das viagens ocorridas
no ano de 2023. De acordo com a legislagcdo vigente - Lei n° 8.112/1990, Decreto n°® 5.992/2006 e
Portaria n® 505/2009, MP - a prestacao de contas ou devolucao de valor deve ser realizada no prazo
de até 5 (cinco) dias do término da viagem ou de sua ndo realizagdo. No entanto, apesar de existir
demandas pendentes de prestacdo de contas, considera-se um percentual irrisorio, em relacdo aos
anos anteriores.

Grafico 4 - Numero de prestacdes de contas pendentes em relacdo ao total de PCDPs de 2023

B Demandas de Viagens M Prestacdo de contas pendentes

Fonte: PROAD.

43. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS NA GESTAO DE DIARIAS E PASSAGENS
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A gestdo de diarias e passagens impde uma série de desafios e ac¢des futuras, conforme
demonstrado no Quadro 4.

Quadro 4 - Principais Desafios e A¢des Futuras na Gestao de Didrias e Passagens

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGADAS

e Reducdo total do nimero de prestagdes de contas pendentes dos exercicios anteriores;
e Elaboragdo de cartilha intuitiva sobre procedimentos gerais CHDP;

e Lotagdo de mais um servidor na unidade, em decorréncia do atual exercicio de apenas uma pessoa
na CHDP.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

e Conscientizagdo dos Solicitantes de Viagens da Unifesspa, acerca do acompanhamento das PCDPs
enviadas, alteragdes no fluxo do SCDP e alteracGes na legislagdo pertinente;

e Rotatividade dos solicitantes de viagens, bem como a falta de capacitagdo dos mesmos e
planejamento por parte das unidades;

e Reducdo do volume das demandas urgentes;
e Encerrar as demandas de Prestacdes de Contas pendentes dos anos anteriores;

e Aimplementacdo de AcSes de Capacitacdo e Conscientizagdo acerca da necessidade de melhor
gestao dos gastos com didrias e passagens no ambito das unidades académicas e administrativas.

PERSPECTIVAS FUTURAS

e Conscientizacao, no ambito das unidades académicas e administrativas, a importancia do
planejamento das demandas, a fim de reduzir o indice de demandas urgentes de viagens para gerar
economicidade para a Unifesspa.

Fonte: PROAD.

5.  GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS
5.1. CONFORMIDADE LEGAL
As licitacBes e os contratos administrativos, assim como 0s convénios e ajustes congéneres

sdo regidas por uma série de normativos especificos que tem por finalidade regulamentar os atos
praticados pela administracdo. Nesse sentido, o Quadro 5 relaciona as principais normas aplicadas a

matéria.
Quadro 5 - Principais normativos aplicados as licitacées e contratos firmados
Legislagao Disposicoes
Instrucdo Normativa Dispde sobre a celebragdo, execugdo e acompanhamento de convénios e
Unifesspa n® 03, de 25 de congéneres, e dos contratos com fundag¢des de apoio celebrados no ambito
maio de 2018 da Unifesspa e da outras providéncias.
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Instrucdo Normativa Dispde sobre a designacdo e atribuicbes dos responsaveis pela gestdo,
Unifesspa n® 05, de 03 de fiscalizacdo e acompanhamento dos contratos celebrados no ambito da
julho de 2018 Unifesspa, sobre os procedimentos de pagamento e da outras providéncias.
Instrucdo Normativa Regulamenta a elaboracdo do Plano de Contratagdes Anual de bens,
Unifesspa n® 02, de 16 de servicos, obras e solucdes de tecnologia da informacdo e comunicagdes no
marco de 2021 ambito da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard — Unifesspa.

Instrucdo Normativa
Unifesspa n° 05, de 21 de

marco de 2022

Dispde sobre a Politica de Gestdo de Produtos Quimicos e Laboratoriais da

Universidade Federal do Sul e Sudeste Para - Unifesspa.

Resolucdo n® 05, de 08 de Dispde sobre a relagdo entre a Unifesspa e as Funda¢des de Apoio ao Ensino,

outubro de 2014 Pesquisa, Extensdo e Desenvolvimento Institucional.

Regulamenta o registro de reconhecimento institucional de atividades de
Portaria n°® 1980, de 29 de desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa ou de extensdo

dezembro de 2017 elaborados além da carga horéria do regime de trabalho a que estd

submetido o servidor docente.

Fonte: PROAD

Objetivando assegurar o cumprimento da legalidade, da economicidade, da eficiéncia, da
eficacia e da legitimidade de atos, processos e procedimentos realizados foi realizado o mapeamento
de processos especifico para cada categoria, assim como a adocdo de modelos padronizados de
documentos, disponibilizados em https://proad.unifesspa.edu.br/fluxos-compras-convenios.html. Sdo

utilizados ainda modelos de documentos internos, como relatorios de analise, checklists, entre outros.

5.2. CONTRATACOES E SUAS FINALIDADES

O total de procedimentos de contratacdes de bens, servicos e obras efetuados no exercicio
de 2023, assim como os respectivos valores totais homologados® estao representados no Grafico 5.

" Consideradas as licitagdes, as contratacdes diretas realizadas pela Unifesspa e as adesdes a Ata de Registro de Precos - ARP
(art. 22 do Decreto n° 7.892, de 2013), excluidas as concessdes administrativas ndo onerosas de espaco publico.

2 Os valores totais das contratacdes ndo representam, necessariamente, a totalidade dos gastos da Unifesspa no aludido
exercicio, visto que 15 processos de licitacdo ocorreram por meio do Sistema de Registro de Precos (art. 2° do Decreto n°
7.892, de 2013), que ndo obriga a administracdo a contratar (art. 16 do Decreto n° 7.892, de 2013), totalizando R$ 18.059.962,16.
Ademais, parte dos desembolsos com as contratacdes, a exemplo das obras, que podem ocorrer em exercicio(s) posterior(es),
gue observam um cronograma especifico de desembolso.
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Gréfico 5 - Demonstrativo dos processos de contratacdo no exercicio de 2023 (valores absolutos e monetarios)
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Fonte: PROAD

Em relacao as contratagdes de bens, é oportuno registrar que foram realizadas seis licitacbes
para aquisicao de equipamentos e materiais permanentes para laboratorios de ensino, com a finalidade
de atender demandas especificas do Instituto de Engenharia do Araguaia — IEA, do Instituto de Estudos
em Desenvolvimento Agrario e Regional — IEDAR, do Instituto de Estudos do Xingu — IEX, do Instituto
de Geociéncias e Engenharias — IGE e do Instituto de Estudos em Saude e Bioldgicas — IESB, totalizando
R$ 784.632,78.

No que tange as contratacdes de servicos, foram realizados 20 processos de contratagao
direta (Dispensas e Inexigibilidades), dentre a¢des de capacitacdo, contratacdo de Fundagdo de Apoio
e outros servicos, perfazendo um total de R$ 933.908,67. A outra parcela das contratacdes de servicos,
se deu por intermédio de licitagdo, sendo 8 pregdes eletronicos, totalizando R$ 5.351.596,15, e uma
adesdo a Ata de Registro de Precos, no total de R$ 450.524,60.

Quanto as obras e instalacdes, impde destacar que o processo de licitacdo esta em
andamento. Portanto, o valor do Grafico 1 nao representa valor homologado.

53. CONTRATACOES E OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Durante o exercicio de 2023, a Unifesspa realizou 49 processos de contratagdes e efetivou
quatro contratagdes de sete de procedimentos de adesao a Ata de Registro de Precos, totalizando 56
processos de contratacdo. Desse total, em termos de relevancia, destacam-se as contratacdes
relacionadas no Quadro 6.
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Quadro 6 - Detalhamento das contratacdes mais relevantes em 2023 e a sua associacdo aos objetivos estratégicos do PDI 2020 — 2024 da Unifesspa

Procedimento Objeto resumido

Justificativa da Contratagao

Objetivo Estratégico

Dispensa 13/2023 Coleta de residuos perigosos

Necessidade de coleta, transporte, tratamento e
destinacdo final sanitaria e ambientalmente adequada de
residuos perigosos visando atender as demandas das
unidades académicas da Unifesspa, especialmente dos

institutos que possuem laboratérios.

A coleta faz-se necessaria em vista aos riscos de
contaminagao a flora, fauna, solo e mananciais de agua
resultantes da destinagdo inadequada dos referidos
residuos, os quais tém potencial para colocar em risco a
salde de pessoas e impactar permanentemente o meio
ambiente, dada a toxidade das substancias presentes nos
rejeitos a serem tratados (que podem ser inflamaveis,
corrosivos, toxicos, reativos, cancerigenos, teratogénicos e

outros).

OE.PDL5

Promover a inovacdo de forma
integrada ao ensino, a pesquisa,
a extensdo e a atividade
administrativa, fortalecendo a
sustentabilidade.

Pregédo Eletrénico

02/2023

Concessao do Restaurante Universitario

dos servigos prestados no Restaurante Universitario (RU) é
um eixo estratégico da Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), instituida pelo Decreto 7.234, de 19 de
julho de 2010, principalmente por se destacar como
instrumento para permanéncia dos estudantes nas
universidades que estudam e/ou desenvolvem outras
atividades em dois ou trés turnos, especialmente aqueles

em vulnerabilidade socioeconomica.

OE.PDI.6

Fortalecer e diversificar as
iniciativas de assisténcia,
integragdo estudantil,
acessibilidade, promocao e
respeito a diversidade, com
vistas a permanéncia de alunos,
mobilizando todas as areas da
Unifesspa.

. L Aquisicdo de bens de natureza
Pregao Eletrénico 17/2023

permanente e equipamentos para o IGE

Atender as exigéncias do Instrumento de Avaliacdo de
Cursos de Graduacdo (Reconhecimento e Renovacdo de
Reconhecimento) do Sistema Nacional de Avaliacdo de

OE.PDI.2

Consolidar e expandir a oferta
do ensino de graduacado e pos-
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Educacao Superior (SINAES) - Diretoria de Avaliagdo da
Educacao Superior (Daes)/Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) do Ministério
da Educacdo (MEC).

Implementacdo das salas de aula para desenvolvimento de
metodologias ativas, como a Gamificacdo, Design thinking,
Cultura maker, Aprendizado por problemas, Estudo de
casos, Aprendizado por projetos, Sala de aula invertida,
Seminarios e discussdes, Storytelling, Aprendizagem entre
pares e times; Rotacdo por estacdes.

graduacao, com qualidade, e o
relacionamento com egressos.

Pregédo Eletrénico 18/2023

Aquisicdo de bens de natureza
permanente e equipamentos para o I[EX

Atender demandas da area administrativa (suporte aos
trabalhos administrativos) e da area académica (aulas
préaticas laboratoriais, aulas praticas de campo, atividades
de pesquisa e extensdo) do curso de Bacharelado em
Engenharia Florestal.

Utilizagdo nos seguintes espacos: laboratorio multiuso,
laboratério de producdo de mudas, laboratério de

projetos interdisciplinares, Biblioteca, departamentos

administrativos e outros espagos de uso coletivo dentro da
estrutura do Instituto de Estudos do Xingu.

OE.PDI.2

Consolidar e expandir a oferta
do ensino de graduacéo e pos-
graduacao, com qualidade, e o
relacionamento com egressos.

Pregdo Eletrénico 19/2023

Aquisicdo de bens de natureza
permanente e equipamentos para o IEA,
IEX, IGE, IETU e NAIA

Atender a necessidade de aquisicdo de equipamentos de
sonoplastia, equipamentos domésticos e de laboratdrios
para atender as atividades administrativas e académicas
do IEA, IEX, IGE, IETU e NAIA.

OE.PDI.2

Consolidar e expandir a oferta
do ensino de graduacao e pos-
graduacao, com qualidade, e o
relacionamento com egressos.

Pregédo Eletrénico 19/2023

Aquisicdo de bens de natureza
permanente e equipamentos para o IEA,
IEX, IGE, IETU e NAIA

Atender a necessidade de aquisicdo de equipamentos de
sonoplastia, equipamentos domésticos e de laboratorios

OE.PDI.2

Consolidar e expandir a oferta
do ensino de graduacédo e pos-

Pagina 20 de 83


https://proad.unifesspa.edu.br/noticias-licitacoes/167-pregoes-2023/1580-pregao-eletronico-srp-18-2023.html
https://proad.unifesspa.edu.br/noticias-licitacoes/167-pregoes-2023/1586-pregao-eletronico-19-2023.html
https://proad.unifesspa.edu.br/noticias-licitacoes/167-pregoes-2023/1586-pregao-eletronico-19-2023.html

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

Relatério Anual de Atividades 2023

€) UNIFESSPA IPRoAD

para atender as atividades administrativas e académicas
do IEA, IEX, IGE, IETU e NAIA.

graduacao, com qualidade, e o
relacionamento com egressos.

Aquisicdo de bens de natureza
Pregado Eletrénico 21/2023 permanente e equipamentos para o
[EDAR

Atendimento as demandas decorrentes das acdes de
ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas no ambito do
IEDAR, instituto que envolve e é envolvido por
comunidades locais, tradicionais, em respeito a ética e a
diversidade sociocultural.

OE.PDI.2

Consolidar e expandir a oferta
do ensino de graduacéo e pos-
graduacao, com qualidade, e o
relacionamento com egressos.

OE.PDI3

Promover e desenvolver, com
exceléncia, a extensdo e a
pesquisa integradas ao ensino,
voltadas para o desenvolvimento
local e regional sustentavel e
equanime.

Pregédo Eletrénico

22/2023

Evolucdo tecnoldgica de firewall de borda

Proporcionar o acesso seguro aos Servico de Rede
hospedados nos servidores da Sede.

Proteger contra ameacas externas: O firewall é a primeira
linha de defesa contra ataques cibernéticos, como virus,
malware e ransomware. Ele analisa o trafego de entrada e
saida da rede, blogueando os pacotes de dados que
apresentam sinais de ameaca.

Controle de acesso: Permite que sejam definidas regras de
acesso a rede, garantindo que apenas usuarios
autorizados tenham permissdo para acessar 0S recursos
internos.

Separacao de redes: Implementa separagdo de redes,
ajudando a proteger os dados confidenciais da Instituicdo
de acessos ndo autorizados.

OE.PDI10

Ampliar e adequar a estrutura e
a infraestrutura fisica e
tecnologica, com critérios de

acessibilidade e sustentabilidade,
para garantir o pleno
funcionamento da Unifesspa.

Pagina 21 de 83



https://proad.unifesspa.edu.br/noticias-licitacoes/167-pregoes-2023/1587-pregao-eletronico-srp-21-2023.html
https://proad.unifesspa.edu.br/noticias-licitacoes/167-pregoes-2023/1597-pregao-eletronico-22-2023.html
https://proad.unifesspa.edu.br/noticias-licitacoes/167-pregoes-2023/1597-pregao-eletronico-22-2023.html

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Relatério Anual de Atividades 2023 (’ UNlFESSPA‘PROAD

Auditoria de seguranca: O firewall mantém registros de
todos os eventos de seguranca que ocorrem na rede. Esses
registros podem ser usados para investigar incidentes de
seguranca e para melhorar a seguranga da rede.

OE.PDI.2
Consolidar e expandir a oferta
do ensino de graduacéo e pos-
graduacao, com qualidade, e o

Suprir a necessidade de aquisicdo de bens para equipar o relacionamento com egressos.

Pregédo Eletrénico Aquisicdo de microscédpios bioldgicos Laboratério Multiuso de Biologia, visando atender a OE.PDI3
23/2023 para o I[ESB demanda de aulas praticas e atividades de pesquisa e B e

extensdo do |ESB exceléncia, a extensdo e a

pesquisa integradas ao ensino,
voltadas para o desenvolvimento
local e regional sustentavel e
equanime.

Fonte: PROAD
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5.4. CONTRATACOES DIRETAS

Dos 49 processos de contratacao realizados pela Unifesspa em 2023, 24 foram contratacoes
diretas, sendo 16 (dezesseis) Dispensas e 08 (oito) Inexigibilidades, representando um aumento de
26,32% em relacao ao ano de 2022. No aspecto financeiro, as contratacdes diretas no exercicio de 2023
tiveram uma reducgéo de 57,35% em comparacdo ao ano anterior, somando R$ 986.268,09, o que
corresponde a 4,59% do total de contratacdes, dentre licitacBes, contratagdes diretas e adesGes a Ata
de Registro de Precos - ARP.

O Quadro 7 demonstra a parcela das Dispensas e Inexigibilidades nos processos de
contratagao, assim como a fundamentacao legal para as suas realizagdes.

Quadro 7 - Demonstrativo dos processos de contrata¢do realizados em 2023 por modalidade / procedimento

PROCESSOS DE CONTRATACAO REALIZADOS EM 2023

LicitagGes Contratagdes Diretas Adesdes a ARP

25 24 7

-24,24%V em relacdo a 2022 26,32%A em relagdo a 2022 75,00% A em relagdo a 2022

ARP - Adesdo a Ata de Registro de Pregos.

Licitagbes Contratagbes Diretas Adesdes a ARP

e 20.520.222,38 986.268,09 1.983.525,42
-36,53%V em relagdo a 2022 -57,35%¥ em relacdo a 2022 434,52%A em relagao a 2022
Licitacdes Contratacdes Diretas

R$241.736,00

Inexigibilidade
8 R$744.532,09

Dispensa
16

Dispensa - Embasamento Legal Inexigibilidade - Embasamento Legal

13
5

2

. . 1
- Art. 25, Il da Lei Art. 74, | da Lei Art. 74, V da Lei
Art. 75, Il da Lei 14.133/2021 Art. 75, XV da Lei 14.133/2021 8.666/93 14.133/2021 14.133/2021

Fonte: PROAD
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Imperioso ressaltar que as licitagdes e 0s processos de contratacdes diretas realizados pela
Unifesspa sao publicados no site da Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD, disponiveis em:

X Licitagcdes: https://proad.unifesspa.edu.br/licitacoes.html;

X ContratacGes Diretas: https://proad.unifesspa.edu.br/contratacoes-diretas.html.

No periodo de 2019 a 2023, as contratacdes diretas representaram, em media, 13,36% das
despesas empenhadas e 13,13% das despesas pagas, conforme demonstram detalhadamente o Grafico
6 e o Grafico 7, respectivamente.

2019

Fonte: PROAD

19,47%

2019

Fonte: PROAD

Grafico 6 - Historico de despesas empenhadas (%) - 2019 a 2023
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Graéfico 7 - Histérico de despesas pagas (%) - 2019 a 2023
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O Grafico 8 e o Grafico 9 representam a série histérica dos gastos com contratagdes diretas
e as demais contratacdes (Pregdo e Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas — RDC), no periodo
supracitado.
Grafico 8 - Historico de despesas empenhadas (R$) - 2019 a 2023
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Fonte: PROAD
Grafico 9 - Histérico de despesas pagas (R$) - 2019 a 2023
R$ 15,6 M

R$ 11,1 M
=
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Fonte: PROAD
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5.5. INSTRUMENTOS CELEBRADOS

Em analise a evolugdo dos instrumentos celebrados desde 2019 (Grafico 10), apds uma alta
em 2019 com 173 instrumentos, tem havido uma redugdo progressiva no nimero total de instrumentos,
chegando a 2023 com 107. Contrapondo o viés de alta dos ultimos anos, os convénios e ajustes
congéneres sofreram uma queda brusca, totalizando apenas 10 instrumentos celebrados em 2023
(Grafico 10), a menor quantidade da série historica, o que pode representar a saturagdo da instituicdo
quanto a sobrecarga dos servidores e acabar limitando a assuncao de novas parcerias. A Unifesspa
dispds de 312 instrumentos vigentes ao longo de 2023% (Grafico 11). Destacamos que os dados
referentes ao ano de 2022 nos graficos a seguir sofreram uma atualizacao em relagdo ao relatorio do
ano anterior, em virtude de instrumentos celebrados dentro do exercicio, mas que somente chegaram
para registro apds a data de fechamento dos dados.

Grafico 10 - Evolugdo dos instrumentos celebrados (2019-2023)
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Fonte: PROAD

3 Constam os dados dos instrumentos assinados e registrados até 15/01/2024, que pode deixar de apresentar instrumentos
que foram celebrados em 2023, mas que ainda n&do foram registrados nos controles internos. Para simplificar a visualizagdo
dos dados, foram considerados Convénios para este grafico todos os instrumentos com transferéncia de recursos, e Acordo
de Cooperacdo Técnica todos os instrumentos sem transferéncia de recursos, independente da nomenclatura especifica.
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Gréfico 11 - Instrumentos vigentes ao longo de 2023
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Fonte: PROAD

As fundagdes de apoio tém se demonstrado importantes parceiras na captagdo de recursos
junto a financiadores externos, dadas as limitacdes orcamentarias dos ultimos anos, respondendo pela
quase totalidade dos instrumentos celebrados com transferéncia de recursos financeiros. Chama
atencdo a baixa quantidade e valor total dos instrumentos registrados até o momento para o ano de
2023* conforme demonstra o Gréafico 12.

Grafico 12 - Evolucdo de valores totais de projetos e captados junto a fundacées de apoio no periodo de 2019 a 2023
(valores em milhdes de reais)
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Fonte: PROAD

4 Constam os dados dos instrumentos assinados e registrados até 15/01/2024, que podem deixar de apresentar instrumentos
que foram celebrados em 2023, mas que ainda ndo foram registrados nos controles internos.
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No decorrer dos ultimos 5 exercicios, os ajustes celebrados pela Unifesspa apoiados por
Fundacdo de Apoio tem representado parcela significativa dos instrumentos, conforme ilustra o Grafico
13.

Grafico 13 - Comparativo do total de instrumentos celebrados em relacdo aos apoiados por Fundagoes (2019-2023)
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Fonte: PROAD

Mais detalhes em relacdo aos Contratos, Atas de Registro de Precos - ARP, Convénios e Ajustes
Congéneres podem ser conferidos no sitio eletrénico da PROAD, disponivel em:

Contratos: https://proad.unifesspa.edu.br/contratos.html.

Atas de Registro de Precos: https://proad.unifesspa.edu.br/arp.html.

Convénios e Ajustes Congéneres: https://proad.unifesspa.edu.br/convenios-
ajustes.html.

5.6. PROCESSOS DE PENALIZACAO

Apds uma evolugdo evidente nos anos de 2021 e 2022, houve uma redugdo expressiva no
nimero de PAPC concluidos no ano de 2023, conforme demonstrado no Grafico 14. A reducdo no
desempenho se deve a reducdo da equipe da CPAO ocorrida em 2023.
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Grafico 14 - Série historica de abertura de PAPC (2019 a 2023)
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Fonte: PROAD

Mais detalhes em relagdo aos PAPC podem ser conferidos no sitio eletronico da PROAD,

disponivel em https://proad.unifesspa.edu.br/papc.html.

5.7. CONTRATACOES E AQUISICOES X SUSTENTABILIDADE

As contratacGes e aquisi¢coes publicas sustentaveis, previstas no art. 3° da Lei n° 8.666/93; art.
2° do Decreto n°10.024/2019; e art. 3° da Lei n®12.462/2011; e art. 5° da Lei n® 14.133/2021, constituem
procedimentos administrativos formais que visam a promogdo do desenvolvimento nacional
sustentavel, em suas dimensdes econémica, social, ambiental e cultural nas aquisicbes de bens,
contratacOes de servicos e execucao de obras.

Nesse sentido, tem-se buscado qualificar as contratacdes com critérios e praticas sustentaveis,
a exemplo dos procedimentos licitatorios relacionados no Quadro 8.
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Quadro 8 - Detalhamento das contratacbes com critérios sustentaveis realizadas em 2023

Contratacgao Objeto Critério / Pratica Sustentavel

o Critérios e praticas de sustentabilidade: o descarte de pecas, acessorios, equipamentos,
oleo lubrificantes, combustiveis e baterias devera ser realizado pela CONTRATADA,
sem 6nus a CONTRATANTE, e deverd obedecer aos critérios de sustentabilidade
conforme determina a Resolucdo CONAMA n° 401/2008, alterada pela Resolu¢do n®
424, de 2010, no caso de baterias; e, de modo amplo, o Decreto n° 7.746/2012 e suas
alteracdes (Decreto N° 9.178/2017), Lei 12.305/10 — Politica Nacional de Residuos
Sélidos, Instrucdo Normativa SLTI/MP N° 01 de 2010, Guia Nacional de Licitacdes
Sustentaveis da AGU, e demais Legislacdes ambientais e no que couber durante a
realizacdo das manutencdes.

Contratacdo, de carater estimativo, de empresa o (s bens/materiais, quando aplicaveis, devem ser constituidos, no todo ou em parte,

para prestacao de servico de natureza continuada, por material reciclado, atéxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR - 15448-1 e 15448-
com dedicagao exclusiva de mdo de obra, de 2

Pregdo Eletrénico tencA diti i "
01/2023 manutencao (preditiva, preventiva e corretiva) e e As pecas e itens aplicados durante todo o contrato devem ser preferencialmente

atendimentos emergenciais em elevadores e .y . . -
acondicionados em embalagens coletivas, com o menor volume possivel, utilizando

plataformas elevatérias, nos campi da Universidade - . I .
materiais reciclados ou reutilizados sem perder a garantia de um correto e seguro

Federal do Sul e Sudeste do Para - Unifesspa
transporte.

e Os materiais e pecas empregados ndo devem conter substancias perigosas em
concentracdo acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain
Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente
(Cr(V1)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenilpolibromados (PBDEs).

e A futura contratada devera realizar o recolhimento de todos os residuos reciclaveis
descartados, de forma seletiva, em observancia ao decreto n° 5.940/2006.

e Onde couber, devem ser observados os requisitos ambientais com a utilizacdo de
produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relacdo aos seus similares.
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Para isso deve-se apresentar a composicdo dos produtos a serem utilizados em
comparacdo com seus similares, destacando-se as qualidades que lhes conferem ser
sustentaveis ou que acarretem menor impacto ambiental.

A futura contratada deverd promover, sempre que possivel, curso de educacao,
formagdo, aconselhamento, prevencdo e controle de risco aos trabalhadores, bem
como sobre préaticas socioambientais para economia de energia, de agua e reducdo
de geracao de residuos sélidos no ambiente onde se prestara o servico.

Pregado Eletrénico

10/2023

Contratacdo de empresa especializada para
prestacdo de servico continuado sem méao de obra
exclusiva de desentupimento e limpeza de fossa
séptica incluindo transporte e descarte de material,
com o intuito de suprir as necessidades da
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para -
Unifesspa Unidades |, Il e Ill do campus de Maraba
e demais campi em Rondon do Para, Xinguara, Sao
Félix do Xingu e Santana e Santana do Araguaia

Cumprir as normas e padrdes de higiene ambiental definidos pela legislacao federal,
estadual e/ou municipal através de suas Secretarias de Saude e Vigilancia Sanitaria,
assim como a Lei 5.882/94 do Estado do Parg;

Respeitar e atender as Normas Brasileiras Regulamentadoras — NBR;
Adotar medidas para evitar a contaminac¢ao do solo com produtos quimicos;

A contratada deve promover, sempre que possivel, curso de prevencao e controle de
riscos aos trabalhadores;

Fornecer os equipamentos de seguranca de acordo com cada atividade a ser
executada.

Pregdo Eletrénico

SRP 12/2023

Registro de preco para aquisicdo de mobiliario,
para atender as unidades académicas e
administrativas da Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para - Unifesspa e érgdos participantes

Menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua; preferéncia
dos materiais, tecnologia e matérias-primas de origem local; maior vida util e menor
custo de manutencdo do bem e da obra. Utilizar matéria-prima com produtos
sustentaveis (tintas, vernize e adesivos a base de agua ou 6leo vegetal), seguindo a
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), ao obedecer as seguintes a¢des: evitar,
reduzir, reutilizar, reciclar, incinerar com recuperagdo energética e, realizar a disposi¢do
final adequada dos rejeitos.

Que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atoxico,
biodegradavel, conforme ABNT NBR —15448-1 e 15448-2;

Que sejam observados os requisitos ambientais para a obtencdo de certificacdo do
Instituto Nacional de Metrologia, Normatizacdo e Qualidade Industrial — INMETRO
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como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relacdo aos seus
similares.

Que os bens devam ser preferencialmente, acondicionados em embalagem individual
adequada, com menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a
garantir a maxima protecdo durante o transporte e o0 armazenamento.

Que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentracdo acima do
recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais
como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(Vl)), cadmio (Cd), bifenil-
polibromados (PBBs), éteres difenil polibromados (PBDEs).

Dispensa 13/2023

Contratacado de empresa especializada para
construcdo de remanescente de obra do refeitério
setorial da Unidade Il do campus de Maraba

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto
devem ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de
ContratacBes Sustentaveis:

o Para a gestdo e operacdo dos residuos perigosos gerados a partir da presente
contratacdo, a contratada devera observar a Lei n° 12.305, de 2010 — Politica
Nacional de Residuos Sdlidos, Decreto n® 10.936, de 2022, e Instru¢do Normativa
1, 25/01/2013 — IBAMA,;

As boas praticas de otimizacdo de recursos na reducdo de desperdicios ou menor
poluicdo se pautam em alguns pressupostos que visam a maximizacdo do valor
adicionado (utilidade, prazer, satisfacdo do usuario, satisfacdo das necessidades e
contribuicdo para operagdes eficientes) e, a0 mesmo tempo, a minimizagao dos
impactos ambientais e sociais adversos, que Maximizacdo dos resultados
ambientais e sociais;

o A CONTRATADA deve estar regularmente cadastrada no Cadastro Nacional de
Operadores de Residuos Perigosos — CNORP, parte integrante do Cadastro
Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais, conforme classificacdo do Anexo | da Instrucdo Normativa
IBAMA n° 1, de 25/01/2013;
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o Possuir plano de gerenciamento de residuos solidos aprovado pelo 6rgédo
competente e em conformidade com as exigéncias legais e normas pertinentes
dos 6rgaos do SISNAMA, do SNVS e do SUASA;

o Possuir, caso exigivel, autorizacdo ou licenciamento junto ao érgdo competente,
que comprove, no minimo, capacidade técnica, econébmica e condi¢bes para
prover os cuidados necessarios ao gerenciamento desses residuos;

e A Contratada que também operar com residuos perigosos, em qualquer fase do seu
gerenciamento, nos termos da Lei n® 12.305, de 2010 — Politica Nacional de Residuos
Solidos, e Decreto n® 10.936, de 2022, devera:

o Elaborar plano de gerenciamento de residuos perigosos, a ser submetido ao 6rgéo

o competente;

o Adotar medidas destinadas a reduzir o volume e a periculosidade dos residuos sob
sua responsabilidade, bem como a aperfeigoar seu gerenciamento;

o Informar imediatamente aos 6rgdos competentes sobre a ocorréncia de acidentes
ou outros sinistros relacionados aos residuos perigosos.”

o Usar produtos e objetos que obedecam as classificacdes e especificagdes
determinadas pela ANVISA;

o Adotar medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada, conforme instituido no
Decreto n® 48.138, de 8 de outubro de 2003;

o Observar a Resolucago CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos
equipamentos que gerem ruido no seu funcionamento;

o Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem
necessarios para a execucdo de servicos;

o Orientar seus empregados para reducdo de consumo de energia elétrica, de
consumo de agua e reducdo de producdo de residuos solidos, observadas as
normas ambientais vigentes;

Pagina 33 de 83




PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Relatorio Anual de Atividades 2023 \(’ UNlFESSPA‘PROAD

o Respeitar as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas sobre residuos sélidos.

e Para os servicos que incorporem alguma atividade de fabricacdo ou industrializacdo
enquadrada no Anexo | da Instrucdo Normativa IBAMA n° 06, de 15/03/2013, s sera
admitida a oferta de produto cujo fabricante esteja regularmente registrado no
Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais, instituido pelo artigo 17, inciso Il, da Lei n°® 6.938, de 1981.

e Todo o material a ser fornecido devera considerar a composicao, caracteristicas ou
componentes sustentaveis, atendendo, dessa forma, o disposto na IN no 01, de 19 de
janeiro de 2010, Capitulo llI, art. 5.°, 1, 1I, lll e § 1°, exceto aqueles em que nédo se aplica
a referida instrucdo.

e A Contratada devera comprometer-se com a Sustentabilidade Ambiental, nos termos
das exigéncias impostas pela IN 01/2010, mediante apresentacdo de Declaracao,

Contratacdo de empresa especializada para reconhecida em cartdrio, no ato da assinatura do contrato.
Concorréncia construgdo  do  muro,  pavimentacgdo e o A Contratada deverd comprometer-se com a Sustentabilidade como Politica
Eletronica 01/2023 acessibilizacao urbana do campus de Rondon do Transversal: a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010); a Coleta
Para da Unifesspa Seletiva Solidaria na Administracdo Publica Federal (Dec. n°® 5.940/2006); a Politica de

Incentivo as Micro e Pequenas Empresas (LC n° 123/2006 e Dec. n°® 8.538/2015); e a
Politica Nacional para Integracdo das Pessoas com Deficiéncia (Dec. n° 3.298/1999 e
Dec. n° 6.949/2009).

e A Contratada deverad adotar, no que couber, as disposi¢cdes da Instrucdo Normativa
SLTI/MPOG N° 01, de 19 de janeiro de 2010; da Resolugdo CONAMA N° 362, de 23 de
junho de 2005; da Resolucao CONAMA N° 416, de 30 de setembro de 2009; bem como
da Resolucdo CONAMA N° 340, de 25 de setembro de 2003, para que seja assegurada
a viabilidade técnica e o adequado tratamento dos impactos ambientais especificos.

e A Contratada deverd, ainda, respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos: Deve ser dada
prioridade para produtos reciclados e reciclaveis e para bens, servicos e obras que
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considerem critérios compativeis com padrdes de consumo social e ambientalmente
sustentaveis. Ter como metas as seguintes politicas: a) Da ndo geracado; b) Da reducéo;
¢) Da reutilizacdo; d) Do tratamento; e, e) Da disposicao adequada.

A Contratada devera, ainda, respeitar as Normas Brasileiras de Acessibilidade (Decreto
n° 6.949/2009 e Lei n° 13.146/2015).

No caso de uso de madeira, esta devera ser de reserva ambiental autorizada pelo
IBAMA, (ter Documento de Origem Florestal - DOF, conforme IN n° 112 de 2006 e
orientacées da Instrucdo Normativa n° 187 de 2008, ambas do INSTITUTO BRASILEIRO
DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS).

A Contratada deverd também dispor e apresenta o Certificado de regularidade no
Cadastro Técnico Federal do Instituto de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA) em nome do fabricante dos produtos ofertados.

Conforme o dispositivo da Instrugdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, Capitulo
lll, art 5 do MPOG, para aceitacdo da proposta a empresa devera prever adogao das
seguintes praticas de sustentabilidade no fornecimento do material e execucdo dos
servicos, quando couber:

o Que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado,
atoxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR —15448-1 e 15448-2;

o Que sejam observados os requisitos ambientais para a obtencdo de certificagdo
do Instituto Nacional de Metrologia, Normatizacdo e Qualidade Industrial —
INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relacdo
aos seus similares;

o Que os bens devam ser preferencialmente, acondicionados em embalagem
individual adequada, com menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis,
de forma a garantir a maxima protec@o durante o transporte e o armazenamento;
e

o Que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentra¢do acima do
recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais
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como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(Vl)), cadmio (Cd),
bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil polibromados (PBDEs). 14.10 Ressalte-se
que foram observadas as regras contidas no Decreto n° 7.746 de 2012, no que é
cabivel.

Fonte: PROAD
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5.8.  PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS NA GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A gestdo de licitagdes e contratos, assim como dos convénios e instrumentos congéneres,
impde uma série de desafios e agdes futuras, em virtude da extensa lista de normas legais e, sobretudo,
em razao das constantes atualiza¢cBes normativas. O Quadro 9 sintetiza os principais desafios e acoes
futuras na gestao de licitacGes e contratos.

Quadro 9 - Principais Desafios e A¢bes Futuras na Gestao de Licitacdes e Contratos

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGADAS

e Conclusdo dos mapeamentos de processos de contratagdes;
e Atualizacdo e padronizagdo do catdlogo de Materiais e Servicos do SIPAC;
e Executar todas as etapas dos processos de contratacdo pelo SIPAC;

e Definicdo e coleta das informacdes sobre os indices de avaliacdo das contratacbes no ambito da
Unifesspa.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

e Planejamento e coordenagdo da elaboragdo do Plano de Contrata¢cdes Anual — PCA 2024;

e Mapeamento e aperfeicoamento dos fluxos dos processos de contratagcdes, contratos e convénios,
especialmente, sob a égide da Lei n° 14.133/2021;

e Atualizagcdo dos fluxos de contratacSes de acordo com as novas Leis e Normativos editados em 2027;

PERSPECTIVAS FUTURAS

e Manutengdo da eficiéncia administrativa no Programa de Gestdo e Desempenho — PGD;

e Investimentos em acdes de capacitagdo de pretensos coordenadores de projetos, que podem dar
origem a convénios e contratos fundacionais, aumentando a capacidade de captagdo de recursos
externos, desonerando o orcamento proprio da Instituicdo, o que se torna importante no cenario de
recrudescimento fiscal que ndo demonstra perspectiva de melhora no curto prazo;

e Manutencao da capacitagdo rotineira dos servidores em meio ao ambiente de constante atualizacdo
de leis e normativos.

PRINCIPAIS DESAFIOS

e Adocdo da nova Lei de Licitacdes, incluindo a atualizacao dos modelos de documentos e orientacdes
do setor de licitacGes e contratos;

e Necessidade de alinhamento de procedimentos com érgaos financiadores externos, para evitar que
Convénios e ajustes congéneres sejam celebrados sem a conformidade devida;

e Déficit de servidores frente a demanda crescente da instituicdo;

e Necessidade de alinhamento de procedimentos com érgaos financiadores externos, para evitar que
Convénios e ajustes congéneres sejam celebrados sem a conformidade devida;

e (Capacitar adequadamente os servidores que atuam na unidade.

e Criacdo de conteldo para publicagdo no Instagram da PROAD.

Fonte: PROAD
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5.9. PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

O Plano de Contratacdes Anual — PCA 2023 totalizou 2756 itens, conforme publicacdo no sitio
eletrénico da PROAD, disponivel em https://proad.unifesspa.edu.br/todas-categorias/143-pac/1513-

acompanhamento-pca-2023.html.

Na pagina web supracitada estdo disponibilizados dashboards elaborados com a finalidade de
divulgar dados que permitem ao visitante acompanhar a execucdo do Plano de Contratagdes Anual —
PCA 2023, possibilitando a realizacdo de consultas sobre a execugdo do PCA (Figura 2), assim como a
exibicdo de informacdes detalhadas do plano em execucdo (Figura 3), conforme ilustram as figuras a
seguir.

Figura 2 - Consulta sobre a execugdo do PCA 2023

ACOMPANHAMENTO DO PCA 2023

UNFESS | 1B

3-’_'- Filtros

I SITUACAQ ATUAL DAS CONTRATAGOES

UGR Requisitante - 2mil

Denominagdo
1,5 mil

Classificagdo do Item

1 mil
Grupo Agenda

Status da Contratagdo - 500

7 6 2 1 1 1
| | 1 | 1 1
Nio iniciada Fracassado Anslise processual Em andamento Fase externa
Apto a empennar Planzjamento Excluido Aguardande homologagio Cancelado

Id do item no PCA Denominagio Cédigo SIPAC A Classificagdo ltem Grupo Agenda UGR Requisitante  Status Contratagio
16401 CAFETEIRA ELETRICA 5212000000122 3 Agenda Utensilios Domésticos PROEX Apto a empenhar 23479.022463/2022-25
& de Escritorio
5830 CAIXA DE SOM 5233000000099 2 Agenda (Equipamentos de ICH Apto a empenhar 23479.004563/2023-51
ACUSTICA Audio, Video e Foto
2974 CONFECGAO DE 3204000000015 2000 Agenda Servigos Graficos CRCA Apto a empenhar 23479.021173/2022-64 6.46
FOLHAS PARA
DIPLOMAS
2553 CURSOS DE 1 Especifico Sem classificacdo ARNI Cancelado 23.479.005516/2023-24
CAPACITACAO
2549 MICROFONE SEM FIO 5233000000073 4 Agenda _Fquipamentos de ICH Apto a empenhar 23479.004563/2023-51
Audio, Video e Foto
2546 PROJETOR 5233000000083 n Agenda _[Fquipamentos de ICH Apto a empenhar 23479.004563/2023-51
MULTIMIDIA Audio, Video & Foto
2543 CABO AUDIO E VIDEO 3017000000113 10 Agenda Almoxarifado Virtual ICH N&o iniciada
P2/2RCA
2542 ‘GUARDANAPO DE 3021000000015 100 Agenda Material de Copa e ICH Apto a empenhar 23479.021479/2022-11 228
PAPEL Cozinha
2540 FILTRO DE PAPEL PARA 3021000000004 50 Agenda Material de Copa e ICH Apto a empenhar 23479.021479/2022-11 495
CAFE103 Cozinha
2539 COPO DESCARTAVEL 3021000000001 50 Agenda Material de Copa e ICH Apto a empenhar 23479.021479/2022-11 47
180 ML Cozinha
2524 CAFE MOIDO VACUO 3007000000002 70 Agenda Maleléa\ dehCDpa e ICH Apto a empenhar 23479.021479/2022-11 819
ozinha

1-100/2688 < >

Fonte: PROAD
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Figura 3 - Detalhamento da execugdo do PCA 2023
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Fonte: PROAD

A partir da analise da Figura 3, observa-se que apenas 36,31% do PCA foi executado. O baixo
percentual de execugdo do plano justifica-se pelos seguintes motivos: as restricGes orcamentarias e
financeiras; e o baixo grau de reconhecimento do PCA como ferramenta de planejamento institucional,
por parte das unidades administrativas e académicas.

6. GESTAO PATRIMONIAL

A Pro-Reitora de Administragdo, por meio da Divisdo de Almoxarifado e Patrimdnio (DIALP),
é responsavel pela gestdo do patriménio mével da Unifesspa. Os bens de consumo e permanente,
representam parte dos investimentos dos recursos orcamentarios e financeiros que propiciam a
realizacdo de atividades administrativas e académicas. Resultam na promogdo de ensino, pesquisa e
extensao de melhor qualidade.
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6.1. REALIZACAO DO INVENTARIO PATRIMONIAL 2023 (ETAPA DA COLETA DOS DADOS EM
CAMPO)

Pela primeira vez desde a criagdo da Universidade, foi realizado o Inventario Patrimonial
executado pela propria equipe da DIALP (Figura 4). Isso significa uma maior exatiddo na obtencao das
informagdes levantadas, haja vista que os servidores conhecem de perto a realidade da Instituicdo com
seus mais diversos setores e espacos.

Resultado: Conhecimento fidedigno do patrimoénio da Instituicao.

Figura 4 - Registro da realizagdo do Inventario Patrimonial

Fonte: PROAD.

6.2. CONFORMIDADE LEGAL

A gestdo do patriménio mével na Unifesspa tem como norteador a legislagao federal que rege
a matéria.

No que tange a normativos internos, considerando o volume de atividades rotineiras e o
numero insuficiente de servidores, ainda néo foi possivel priorizar a elaboragdo de normativos internos,
0S quais constam, no entanto, no Plano de Metas da PROAD - 2020/2024.

6.3. PRINCIPAIS CONTRIBUICOES PARA O ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No exercicio 2023, além das atividades cotidianas e urgentes de gestao patrimonial, a equipe
da DIALP (composta por apenas 03 servidores) concentrou esforgos para execucao de duas principais
agoes, quais sejam: Realizacdo do Inventario Patrimonial 2023, acao executada pela propria equipe da
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DIALP que foi a campo coletar os dados, inclusive os campi fora de sede. Desfazimento de bens de TIC
inserviveis, mediante a coleta dos itens nas Unidades, catalogagdo e por fim, direcionado ao Centro de
Recondicionamento de Computadores FUNPAPI, cumprindo a legislacao vigente.

Dando continuidade a agdo iniciada em 2022 que solicitava a disponibilizacdo de espaco fisico
para o armazenamento de bens inserviveis, de modo a possibilitar a existéncia de fluxo continuo de
processos de desfazimento, obteve-se como resultado a concessao de salas localizadas no Prédio de
Transporte e Logistica que atendimento a solicitagdo em questdo. Embora ndo seja o espaco mais
adequado para esse tipo de atividade, por hora atende a necessidade colocada.

Merece destaque também a utilizacdo do Almoxarifado Virtual como principal forma para
aquisicao de material de expediente pela Instituicao. Em 2023 todas as Unidades puderam utilizar a
ferramenta para compra desse tipo de material. O servico mostrou-se ser totalmente vantajoso,
trazendo economia e agilidade, além de dispensar a necessidade de espaco para armazenamento.

Entende-se que as a¢des desenvolvidas no decorrer do ano contribuiram diretamente para o
alcance dos Objetivos Estratégicos da Unifesspa, no sentido contribuir para a ampliacao da estrutura e
a infraestrutura fisica e tecnolédgica (OE.PDI.10) bem como para o fortalecer as atividades de controle
interno e a transparéncia ativa (OE.PDI.8) por meio do controle e gestao patrimonial da Instituicao.

6.4. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM CAPITAL (BENS MOVEIS)

6.4.1. Recebimento de Material Permanente em 2023

Considerando o recebimento efetivo de materiais entregues a Instituicao, no decorrer de 2023
a Unifesspa recebeu o equivalente a cerca de R$ 1,5 milhdo em moveis e equipamentos novos. Desse
total, 27% sao referentes a compra de equipamentos de rede (Pontos de Acesso e Switch), visando a
melhoria no servico de internet. Em seguida, tem-se a aquisicdo de equipamentos de audio, video e
foto, com a compra de projetores, caixas de som, microfones, telas de projecdao, Smart TVs, dentre
outros. A terceira colocacdo é ocupada pela compra de mobiliario, respondendo por cerca de 21% do
valor total investido, com a aquisicdo de armarios, cadeiras e mesas. Inclui-se ainda nesse grupo a
compra de Porta-Paletes destinados ao Almoxarifado Central, tendo como objetivo otimizar o espaco
para recebimento e guarda de materiais.

No Grafico 15 é possivel observar as demais aquisi¢des separadas por grupos de material.
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Gréfico 15 - Aquisi¢des por grupo de material
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Fonte: PROAD.

E importante destacar que dada a limitacdo de recursos financeiros repassados anualmente &
Universidade, esses investimentos em maquinas e equipamentos, em sua maior parte, foram
viabilizados mediante o uso de verbas provenientes de emendas parlamentares individuais e coletivas,
além de reembolsos de projetos institucionais.

6.4.2. Empenhos realizados em 2023

Neste tépico consta um apanhado geral dos empenhos emitidos pela Unifesspa no
ano de 2023, visando a aquisicdo de material permanente (mobiliario, equipamentos, etc.). E importante
esclarecer que a maior parte desses empenhos foram emitidos em meados de dezembro/2023,
portanto ja no final do exercicio-financeiro, de modo que a efetiva entrega dos materiais a Universidade
deve ocorrer somente a partir de 2024.

No decorrer do ano foi empenhado um total de R$ 2.384.835,93 sendo que, conforme pode
ser visto no Grafico 16, os maiores investimentos foram em aquisi¢des de TIC-Computadores (57%),
seguido de mobiliario (24%) e equipamentos de audio, video e foto (6%).

Em comparacao ao ano de 2022, percebe-se uma inversdao da ordem das aquisicdes, pois
naquele ano foram empenhados 30% em mobiliario e 24% em TIC-Computadores.
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Grafico 16 - Empenhos emitidos em 2023 para aquisicdo de bens méveis
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Fonte: Tesouro Gerencial/PROAD
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De forma geral, em relagdo ao comparativo com os anos anteriores, se observa que os

investimentos em bens maoveis estdao em linha decrescente, com excecao de um discreto aumento em

2023, conforme consta no Grafico 17.

Grafico 17 - Investimentos na aquisicdo de bens méveis no periodo 2018 a 2023
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Fonte: Tesouro Gerencial/PROAD

6.5. DESFAZIMENTO DE ATIVOS

296 M R$ 2,87 M

2020 2021 2022 2023
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No ano de 2023 foi realizado o Desfazimento de bens de TIC inserviveis (Figura 5). Os itens
foram coletados nas Unidades Administrativas/Académicas da Instituicdo, e posteriormente foram
identificados, analisados e catalogados pela Comissao de Desfazimento.

Resultado: Baixa de bens de TIC inserviveis que ndo agregavam mais valor as atividades da

Universidade, descartados de forma correta, seguindo a legislacao vigente.

Figura 5 - Bens de TIC inserviveis

Fonte: PROAD.

A relacdo completa dos bens foi enviada ao Ministério das Comunicacdes que, por meio do
Centro de Recondicionamento de Computadores FUNPAPI, procedeu com o recolhimento dos

equipamentos, cumprindo assim a |egislacao vigente.

6.6. LOCACAO DE EQUIPAMENTOS

N&o constam nos registros desta Pro-Reitoria de Administragdo informacdes sobre locagdes
de equipamentos realizados ou mantidos no ano de 2023.
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6.7. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A gestao do patriménio mével da Unifesspa, impde uma série de desafios e acbes futuras,
conforme apresentado no Quadro 10.

Quadro 10 - Principais Desafios e A¢des Futuras na Gestdo de Patrimonio

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGADAS

e Confeccado de material de apoio na divulgacao sobre a importancia da gestdo e controle patrimonial.
e Participacdo em evento de Capacitacao para realizacdo do inventario patrimonial 2023;
e Elaboragdo de normativos internos;

e Continuidade na implantacdo do Mddulo Patriménio - Siads, tendo em vista problemas
apresentados apds a exportacdo dos dados, sob responsabilidade do SERPRO.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

e Indisponibilidade de espaco suficiente para recebimento e montagem de material;
e Quadro reduzido de servidores na Subunidade;

e Conscientizacdo da comunidade académica quanto a importancia de uma gestéo patrimonial
integrada aos objetivos estratégicos da instituigao.

PERSPECTIVAS FUTURAS E PRINCIPAIS DESAFIOS

e Proceder com o recolhimento de inserviveis no decorrer de 2024, para desfazimento em 2025, em
decorréncia de ano eleitoral;

e Desfazimento de veiculos institucionais por meio de Leildo;

e Finalizacdo do Inventario Patrimonial 2023, com o tratamento dos dados e divulgagédo do resultado
final;

e Continuidade na implantagdo do Mddulo Patriménio — SIADS;

e Participacdo em evento de capacitagdo visando aprimoramento para execucdo de Inventario
Patrimonial;

e Elaboragdo, além dos ja existentes, de fluxos de processos com base em normativos internos e
externos;

e Aumento do quadro de servidores.

Fonte: PROAD.

7.  INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Inicialmente cabe esclarecer que as informacbes institucionais relativas a execucao
orcamentaria, financeira e patrimonial sdo publicas, as informacdes contabeis (Demonstracdes
Contabeis e Notas Explicativas) sdo disponibilizadas, por intermédio da Divisdao de Contabilidade
(DICON), ao término de cada trimestre, no sitio eletrénico da PROAD, disponivel em:
https://proad.unifesspa.edu.br/demonstracoes-notas.html.

Em 2023, a Lei Orcamentaria Anual (LOA), Lei n°® 14.535, foi sancionada em 17 de fevereiro de
2023. O orcamento inicial atualizado, para o exercicio de 2023, da Unifesspa foi de R$ 164.909.007,00,
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desconsiderando o orcamento previsto para arrecadacao propria. Desse montante, 77,61% sao de agdes
de despesas obrigatérias de pessoal, contemplando também beneficios e encargos sociais; 19,79%
correspondem a outras despesas correntes (ODC), também denominadas de custeio; e 2,60% referente
a investimentos. O Grafico 18 demonstra as dotacdes iniciais dos orcamentos de 2022 e 2023:

Grafico 18 - Demonstrativo das dotacdes iniciais dos orcamentos de 2022 e 2023
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Fonte: Siafi 2022 e 2023.

71.  NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Para garantia do controle e confiabilidade das informagdes, no ambito das finangas e da
contabilidade, sdo adotados procedimentos seguindo estritamente os normativos que regem a
Administracdo Publica e, especificamente, a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — CASP.

Todos os registros efetuados no que tange a execucdo orcamentaria e financeira sao
realizados através do Sistema Integrado de Administracao Financeira — SIAFI do Governo Federal, e, de
forma complementar, nos sistemas Comprasnet/Contratos, Cadastro Integrado de Projetos de
Investimento - CIPI e Plataforma +Brasil. Para os registros patrimoniais sao utilizados os sistemas SIAFI
e SIADS (Sistema Integrado de Administracao de Servicos).

Portanto, a elaboracdo das informacdes contabeis ocorre sob os auspicios dos dispositivos da
Lei n° 4.320/1964, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n® 10.180/2001 e da LC n°® 101/2000, das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e, também, do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), editado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
e de forma subsidiaria pelas normas brasileiras e internacionais de contabilidade do setor publico,
publicadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela International Federation of Accountants
(IFAC), respectivamente.
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Os principais normativos utilizados, no ambito das financas e da contabilidade, podem ser
encontrados de forma consolidada no seguinte endereco: https://proad.unifesspa.edu.br/dfc/69-

dfc/351-leqislacao-contabil.html.

7.2.  SITUACAO FINANCEIRA DA UNIFESSPA

As estruturas dos relatorios contabeis estdo voltadas para ativos, passivos, receitas e despesas
governamentais e informacdes acerca do patriménio publico. O objetivo principal das demonstra¢des
contabeis do setor publico, de acordo com o MCASP, é o fornecimento de informac&es Uteis sobre a
entidade que reporta a informacéo, voltadas para fins de prestacdo de contas e responsabilizacdo
(accountability) e para a tomada de decisao.

Partindo dessa premissa, a seguir, serdo apresentadas de forma resumida as demonstra¢ées
contabeis do exercicio de 2022:

Balanco Patrimonial (BP)

Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP)

X

Balanco Orcamentario (BO)

X

Balanco Financeiro (BF)

X

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

7.3.  BALANCO PATRIMONIAL — RESUMIDO

ATIVO PASSIVO
Especificacao 2023 2022 Especificacao 2023 2022
Ativo Circulante 13.216.845,60 11.488.276,95  Passivo Circulante 65.143.324,44 53.873.313,42
Ativo Ndo Circulante  165.347.062,26  163.900.135,93  Passivo N&do Circulante = =
Total do Pat. Liquido 113.420.581,42  121.515.099,46
Total do Ativo 178.563.907,86  175.388.412,88 Total do Pas. e Patr. Lig. 178.563.907,86  175.388.412,88

7.4. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS — RESUMIDA

A DVP evidencia as alteracoes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucao

orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio.

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Especificacao 2023 2022
VariacGes Patrimoniais Aumentativas 175.360.142,59 270.758.317,26
Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 169.690.090,96 340.118.843,17
Resultado Patrimonial do Exercicio 5.670.051,63 -69.360.525,91
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7.5. BALANCO ORCAMENTARIO - RESUMIDO

O BO demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas.

RECEITAS
Receitas Orcamentarias Previsao Inicial Prev.iséo Rec.eitas Saldo
Atualizada Realizadas
Receitas Correntes 1.462.399,00 1.462.399,00 2.253.667,17 791.268,17
Receitas de Capital 1.023.390,00 1.023.390,00 663.323,73 -360.066,27
Total 2.485.789,00 2.485.789,00 2.916.990,90 431.201,90
DESPESAS
Despesas Dotacao Despesas Despesas Receitas Saldo da
Orcamentarias Atualizada Empenhadas Liquidadas Realizadas Dotacao
Despesas Correntes 164.909.007,00 164.038.823,02 161.383.674,76 147.213.433,22 870.183,98
Despesas de Capital 4.408.997,00 8.834.021,28 31.674.525,55 30.214.491,85 -4.425.024,28
Total 169.318.004,00  172.872.844,30 163.044.066,36 148.664.893,37  -3.554.840,30

7.6.  BALANCO FINANCEIRO - RESUMIDO

O BF evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios

extraor¢camentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte.

INGRESSOS DISPENDIOS
Especificacao 2023 2022 Especificacdo 2023 2022
Receitas Orcamentarias 2.916.990,90 1507713,06 DCSPesas 172.872.84430  156.421106,73

Orgamentarias

Transferéncias Transferéncias

Financeiras. Recebidas 170.744.612,35 153.900.954,85 Financ. Conced. 286.743,72 378.013,21

Receita Extra 2459344351  22.87.99444 agamentos Extra 2324791901  21823.489,94
Orcamentarias Orcamentarios

Saldo Exercicio 1050231812 1162826565 S d0 Exercicio 12.349857,85  10.502.318,12
Anterior Seguinte

Total 208.757.364,88 189.124.265,65 Total 208.757.364,88 189.124.265,65

7.7. DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA — RESUMIDA

A DFC apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e

de financiamento.

FLUXOS DE CAIXA
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Atividades operacionais 2023 2022

Ingressos 174.047.095,83 155.819.781,57
Desembolsos -160.829.401,90 -149.312.399,11
Atividades de Investimento 2023 2022

Ingressos = =
Desembolsos -11.370.154,20 -7.633.329,99
Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.847.539,73 -1.125.947,53
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 12.349.857,85 10.502.318,12

7.8.  PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

Declaracdo Anual do Contador

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explicativas em 31 de
dezembro de 2023 da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para.

Esta declaracdo reflete a conformidade contabil das demonstracées contabeis encerradas
em 31 de dezembro de 2023 e é pautada pela Macrofuncdo 020315 — Conformidade Contabil
presente no Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal.

As demonstracées contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Variacdes Patrimoniais,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2022, estdo, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAF,
exceto quanto ao assunto mencionado a seguir:

a) Balanco Patrimonial: considerando a falta de avaliacdo/reavaliacdo dos bens
patrimoniais pertencentes a Unifesspa, tem sido registrada a restricdo contabil 634
e 642. Tal inconsisténcia, impede que exista afirmacao com fidedignidade e exatidao
dos valores registrados para os bens patrimoniais. Destaca-se que no exercicio de
2023 foi aberto o processo SIPAC n° 23479.012623/2023-17 que nomeou a comissdo
de inventario patrimonial para toda a Unifesspa. Dessa forma, encontra-se em
andamento a analise dos bens, porém sem a finalizacao. Portanto, espera-se que em
2024 a ocorréncia seja sanada apos a conclusao dos trabalhos da comissao.

Maraba-PA, 31 de janeiro de 2024.

Manoel Francelino dos Santos Filho
Chefe da Divisdo de Contabilidade
Contador Responsadvel da Unifesspa

CRC BA 037417/0
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7.8.1. Auditorias Independentes e/ou dos Orgaos de Controle Publico

Tendo em vista que nao houve tais procedimentos, em 2023, informa-se que o item nao se

aplica no presente contexto.

7.9. TRATAMENTO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

7.9.1. Bases de Mensuracao

As demonstracdes contabeis sdo compostas por informacdes disponibilizadas através de

agrupamentos de contas que tem como objetivo refletir a situacdo orcamentaria, financeira e

patrimonial da entidade.

A composicao dos valores monetarios registrados e demonstrados nas contas contabeis sdo

mensurados através da avaliacdo técnica conforme a natureza do item a ser classificado. Com isso,

apresenta-se no Quadro 11 as bases de mensuracao dos principais grupos de contas do Ativo da

instituicao.

Quadro 11 - Bases de Mensuracao

Item

Mensuracgao

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracdes contabeis.

Créditos a Curto Prazo

Os valores sdo mensurados pelo valor original, acrescido das atualizacoes
monetarias e juros, quando aplicavel.

Investimentos e aplicagles

temporarias a curto prazo

Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracdes contabeis.

Estoques

Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo custo de aquisicdo ou produgéo.
Na saida, o método para mensuracéo e avaliagdo dos estoques € o custo
médio ponderado.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
aplicavel, sdo acrescidos das atualizacBes e correcdes monetarias, de
acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacoes

Imobilizado

E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcio ou
producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao,
amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida Util definida), bem como a
reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo

Intangiveis

Sdao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de
producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo
acumulada (quando tiverem vida Util definida) e o montante acumulado de
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quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Util
por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
Ativos e passivos contingentes  demonstragdes contébeis. Quando relevantes, sdo registrados em contas
de controle e evidenciados em notas explicativas

7.9.2. Informacgdes relevantes notas explicativas
Nota - Estoques

Os estoques da Unifesspa, ao final do quarto trimestre de 2023, apresentaram o valor de R$
58.517,60. Houve uma diminuicdo de 55,20% quando comparado ao término do exercicio de 2022,
decorrente principalmente de menores quantitativos de aquisicdo (processos licitatérios em
andamento) e distribuicdo do material que estava em estoque no Almoxarifado, conforme demonstra
o Grafico 19.

Grafico 19 - Comparativo de estoques (2022 - 2023)
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Fonte: Siafi 2023 e 2022. (Em R$).

Em comparacdo ao exercicio de 2022 houve uma diminuicdo exponencial dos estoques no
ambito da Unifesspa, que pode ser explicado pela diminui¢do de aquisi¢des nesses trimestres de 2023
e, ainda, devido os materiais serem distribuidos as Unidades quando ocorre o recebimento.

Nota - Bens Moveis

Os bens moveis da Unifesspa somam o valor liquido contabil de R$ 26.781.131,48 e estdo
distribuidos em varias contas contabeis, como bens de informatica, maquinas, aparelhos,
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equipamentos, ferramentas, moveis e utensilios utilizados nas atividades académicas, pesquisas e
administrativas da universidade. O Quadro 12 apresenta a composi¢cdo dos bens méveis da Unifesspa.

Quadro 12 - Composicao dos bens méveis da Unifesspa

DESCRICAO 31/12/2023 31/12/2022 AH AV
Maquinas, Aparelhos, Equip. e Ferramentas 15.585.768,17 15.471.909,99 0,74% 58,20%
Bens de Informatica 17.564.235,06 17.616.014,69 -0,29% 65,58%
Moveis e Utensilios 10.742.917,16 10.465.258,67 2,65% 40,1%
Material Cultural, Educacional e de Comunicacédo 6.894.272,42 6.544.957,20 5,34% 25,74%
Veiculos 5.367.818,02 5.367.818,02 0,00% 20,04%
Bens Méveis em Almoxarifado 418.678,11 258.337,59 62,07% 1,56%
Demais Bens Moveis 227.097,00 245.033,95 -7,32% 0,85%
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada (29.991.070,93) (25.965.157,37) 15,51% -111,99%
TOTAL BENS MOVEIS 26.781.131,48 30.004.172,74 -10,74%  100,00%

Fonte: Siafi 2022 e 2023. (Em R$)

E possivel constatar que a maior parte da composicao desses bens moveis corresponde a Bens
de Informatica, Maquinas, Aparelhos e Equipamentos devido ao arcabouco necessario para a
manutencdo da estrutura funcional da Unifesspa.

Nota - Bens Imoveis

Ja os Bens Imoveis totalizam o valor liquido contabil de R$ 136.863.392,23, cujos valores
principais estdo alocados nas contas contabeis de Bens de Uso Especial e Bens Iméveis em Andamento,
conforme demonstrado no Quadro 13.

Quadro 13 - Composicdo dos bens iméveis da Unifesspa

DESCRICAO 31/12/2023 31/12/2022 AH AV
Bens de Uso Especial 121.939.745,97  110.469.605,30  10,38% 89,10%
Bens Imoéveis em Andamento 11.769.079,23 18.089.948,55 -34,94% 8,60%
Instalagdes 3.230.788,87 3.230.788,87 = 2,36%
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imoveis (76.221,84) (61.012,91)  24,93% -0,06%
TOTAL BENS IMOVEIS 136.863.392,23  131.729.329,81 3,90% 100,00%

Fonte: Siafi 2022 e 2023. (Em R$)

A variagcdo mais significativa é apresentada nos Bens Imoveis em Andamento, com 34,94%,
que correspondem aos valores das Obras em Andamento ajustadas no SIAFI para a devida conciliacdo
contabil no sistema SPIUnet, conforme consta nos autos do Processo SIPAC 23479.013097/2023-02.

Em relacao aos valores expressos na conta contabil Obras em Andamentos, esses itens estdo
detalhados no Quadro 14.
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Quadro 14 - Obras em andamento

Descricao Contrato
Obra para reforma de Acessibilidade — Unidade |l 01/2023
Obra remanescente Centro de Convivéncia — Santana 14/2022
Construgdo Bloco Multiuso - Santana do Araguaia 12/2022
Obra remanescente do refeitério — Unid. Il 13/2022
Obra de reforma geral do Bloco Multiuso 08/2022
Construgdo do Centro de Convivéncia - Xinguara 20/2021
Construcéo do Refeitério Setorial 17/2020
Construcao Bloco Sala de Aula 16/2020
Obra reforma Centro de Convivéncia 13/2020

Fonte: Siafi e Tesouro Gerencial, 2022 e 2023.

Nota — ObrigagGes Contratuais

As obrigacdes contratuais da Unifesspa sdo representadas por seguros, servicos e aluguéis. Os
seguros sao despesas com seguros a estudantes, as despesas contratuais sdo atinentes as obrigagdes
para com terceiros decorrentes de servicos prestados a instituicao e, por fim, as despesas com aluguéis
pertencem ao contrato de aluguel de Imovel para comportar as atividades administrativas e académicas
no Instituto de Engenharia da Unifesspa em Santana do Araguaia. O Quadro 15 apresenta o
detalhamento das obriga¢des contratuais da Unifesspa.

Quadro 15 - Obrigagdes Contratuais

DESCRICAO 31/12/2023 31/12/2022 AH
Seguros 83.049,63 17.412,65 376,95%
Servicos 42.343.829,41 39.154.124,66 8,15%
Aluguéis 35.200,00 = =
TOTAL 38.914.793,42 39.171.537,31 -0,66%

Fonte: Siafi 2023 e 2022. (Em R$).

Os contratos celebrados com a Unifesspa podem ser consultados com maior detalhe no sitio
eletrénico da PROAD, em: https://proad.unifesspa.edu.br/contratos.html.

Nota - Ajustes de Exercicios Anteriores

Na conta contabil 237110300 - Ajustes de Exercicios Anteriores a Unifesspa apresentou o saldo
de R$ 41.421.591,16, ao término do exercicio de 2023. O saldo é derivado da analise, conciliacdo e baixa
de saldos registrados no sistema SPIUnet na conta contabil 123210601 — Obras em andamento, tendo
em vista erros de cadastramentos em exercicios pretéritos. Além de registros para baixa e conciliacdo
da conta 113110101 — Adiantamento de 13° salario, procedimento efetuado no encerramento do
exercicio de 2023.
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Nota - Receitas Correntes e de Capital Realizadas

As Receitas Correntes arrecadadas correspondem as receitas patrimoniais, advindas de
aluguéis e remuneracdo das aplicacdes financeiras, receitas de servicos, provenientes de servicos
administrativos, e as transferéncias correntes que correspondem a transferéncias de convénios
firmados. No que diz respeito as Receitas de Capital, os valores arrecadados foram de origem de
ressarcimentos do convénio 06/2021 entre Unifesspa e a Fundacao de Apoio a Pesquisa — FUNAPE, e
de valores do convénio 24/2022 entre Unifesspa e a Fundacdo Amazonia de Amparo a Estudos e
Pesquisa - FAPESPA. No Grafico 20 é possivel observar o comparativo entre as receitas previstas e as
realizadas no exercicio de 2023.

Grafico 20 - Comparativo entre as Receitas Previstas e as Receitas Realizadas

204.204,00
Receita Patrimonial
164.683,77
62.610,00
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10.886,00
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4.038,65

1.023.390,00

Transferéncias de Capital
663.323,73

M Previstas M Executadas

Fonte: Siafi 2023 e 2022. (Em R$).

Os convénios e contratos fundacionais celebrados com a Unifesspa que geram receitas podem
ser consultados na integra em: https://proad.unifesspa.edu.br/convenios-ajustes.html.

Nota - Despesas Correntes e de Capital Executadas

A maior parcela das Despesas Correntes empenhadas € decorrente de despesas com pessoal
e encargos sociais, despesas essas que sao aplicadas diretamente com pessoal ativo, inativo,
pensionista, fun¢des e outras gratificacdes.

Para as Despesas de Capital a conta contabil em que sdo previstas despesas € a conta
investimentos. A sua execugdo correspondeu a 200,36% do previsto, valores executados com: a) obras
realizadas na Unifesspa, tais como: reforma do bloco multiuso da unidade Il (Maraba), obra de
constru¢do do muro, cerca e acessibilidade na unidade Il de Xinguara, e demais, conforme detalhado
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na Tabela 08; e b) aquisicdes de equipamentos, como: maquinas, bens de informética, moveis e
utensilios, material cultural e educacional. No Grafico 21 é possivel observar o comparativo entre as
receitas previstas e as realizadas no exercicio de 2023.

Grafico 21 - Comparativo entre a Dotagdo Atualizada e as Despesas Empenhadas

131.408.117,00
Pessoal e Encargos Sociais
129.766.835,82

33.500.890,00
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34.271.987,20

.408.997,00
Investimentos

4.021,28
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Fonte: Siafi 2023 e 2022. (Em R$).

7.10. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA DIRETORIA DE
FINANCAS E CONTABILIDADE

A Diretoria de Financas e Contabilidade (DFC) é a unidade administrativa responsavel pela
gestdo, coordenagdo, apoio, execucao e controle das atividades relacionadas as financas e a
contabilidade da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa).

A DFC é composta pela Diviséo de Execucao Orcamentaria e Financeira (DIEOF) e pela Divisdo
de Contabilidade (DICON), as quais sao subdivididas em coordenacbes e geréncias com atribuicbes e
responsabilidades definidas de acordo com suas especificidades técnicas e normativas, buscando
atender o principio da segregagdo de funcdes, a legislacdo aplicavel e os objetivos institucionais.

A DFC possui a estrutura organizacional ilustrada na Figura 6.
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Figura 6 - Estrutura organizacional da DFC

Divisdo de Execugio Coordenadoria de Execucéio

Geréncia Orcamentaria e

Orcamentaria e Financeira - Orcamentaria e Financeira - Financeira - GEOF
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Divisdo de Contabilidade -
DICON

Coordenadoria de Controle Geréncia de Conformidade de
Interno Contabil - CCINC Gestdo - GCONG

DIRETORIA DE FINANCAS E CONTABILIDADE -

Fonte: PROAD

7.10.1. Composicao Equipe DFC

A Diretoria de Finangas e Contabilidade - DFC e formada por 10 (dez) servidores, conforme
Quadro 16.
Quadro 16 - Equipe de Servidores na DFC

Nome Cargo/Funcao
Rodrigo Bueno Borges Contador/Diretor de Financas e Contabilidade (DFC)
Manoel Francelino dos Santos Filho Contador/Chefe da Divisdo de Contabilidade (DICON)
Emilyn Alves de Souza Silva Contadora/Coordenadora de Prestacdo de Contas (DICON)

Contadora/Coordenadora do Controle Interno Contabil
(DICON)

Maria Glauria Leal dos Santos

Técnico em Contabilidade/Gerente de Conformidade de

Helton Frank Araujo de Freitas . B
Registros de Gestdo (DICON)

Carlos Eliano Silva Araujo Contador/Apoio as atividades da DICON

Contador/Chefe da Divisdo de Execucao Orcamentaria e

Romero Kadran Rodrigues Vieira i )
Financeira (DIEOF)

Contador/Coordenador de Execucdo Orcamentaria e
Financeira (DIEOF)

Daniel de Lucca de Oliveira Passos

Jéssica Franca de Souza dos Reis Contadora/Gerente Orcamentario e Financeiro (DIEOF)

Humberto Silva de Oliveira Contador/Apoio as atividades da DIEOF

Fonte: Diretoria de Financas e Contabilidade (DFC)
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7.11. PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO EXECUTADOS - DIRETORIA DE FINANCAS E
CONTABILIDADE

7.11.1. Divisdo de Execucao Orcamentaria e Financeira

7.11.1.1.Sobre o setor de execugdo orcamentaria e financeira da Unifesspa

A Divisdo de Execugdo Orcamentéria e Financeira - DIEOF é responsavel pela execugdo dos
créditos orcamentarios e dos recursos financeiros geridos pela Unifesspa. O Grafico 22 representa o
quantitativo de processos executados pela DIEOF nos anos de 2022 e 2023.

Grafico 22 - Processos administrativos de execugdo orcamentaria e financeira — Exercicios 2022/2023
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Fonte: Divisdo de Execucdo Orcamentéria e Financeira (DIEOF)

O grafico acima demonstra, de forma quantitativa, uma variagdo de 2190 (dois mil, cento e
noventa) processos atendidos pela DIEOF no ano de 2022 para um total de 2560 (dois mil, quinhentos
e sessenta) processos no ano de 2023, o que representa um crescimento de 16,89% em relacao aos
periodos citados.

No que se refere aos procedimentos técnicos e operacionais executados pela DIEOF, no
exercicio financeiro de 2022, foram emitidos 1.174 (um mil, cento e setenta e quatro) Registros
Orcamentarios e 2856 (duas mil, oitocentos e cinquenta e seis) Ordens de Pagamento; ja no ano
exercicio financeiro de 2023, foram emitidos 1.688 (um mil, seiscentos e oitenta e oito) Registros
Orcamentarios e 3.700 (trés mil e setecentas) Ordens de Pagamento, conforme demonstrado no
Grafico 23.
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Gréfico 23 - Registros Orcamentarios e Ordens de Pagamento - Exercicios 2022/2023

3700

2856

1688

1174

2022 2023

M Registro Orcamentadrio M Ordem de Pagamento

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI)

As informacées detalhadas acima demonstram que, comparando-se os exercicios financeiros
de 2022 e 2023, em relacdo aos Registros Orcamentarios realizados houve um crescimento de 43,78%.
No que se refere as Ordens de Pagamento, observa-se um crescimento de 29,55% em relagdo aos
periodos em destaque.

As informacdes relativas as despesas empenhadas, liquidadas e pagas pela Unifesspa podem
ser acessadas através do link: https://proad.unifesspa.edu.br/execucao-orcamentaria-financeira.html.

Cabe ressaltar ainda que, além das atividades de execucdo orcamentaria e financeira ja
elencadas, outras acdes foram realizadas através das subunidades da DIEOF, Geréncia Orcamentaria e
Financeira (GEOF) e Coordenadoria de Execucdo Orcamentaria e Financeira (CEOF), das quais podem
ser destacadas:

X O atendimento de Obrigacées Tributarias Acessorias Federal e Municipal;

X A divulgacdo das informacdes sobre a Ordem Cronoldgica dos Pagamentos realizados
através do Portal de Dados Abertos da instituicdo que podem ser acessadas pelo link:
https://dados.unifesspa.edu.br/dataset.

7.11.2. Divisao de Contabilidade

7.11.2.1. Sobre o setor de Contabilidade da Unifesspa

A Divisao de Contabilidade (DICON) é responsavel por identificar, mensurar, avaliar, registrar,
controlar e evidenciar os atos e os fatos administrativos de natureza orcamentaria, patrimonial e de
controle, realizados pela instituicao, em seus aspectos quantitativos e qualitativos, com o objetivo de
gerar informacdes Uteis para a tomada de decisdo, controle e a prestagdo de contas dos recursos.
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Além do trabalho de assessoramento contabil, elaboracao e evidenciacdo das Demonstracdes
Contabeis/Notas Explicativas, a DICON realizou, no exercicio financeiro de 2023, através das suas
subunidades organizacionais, as atividades descritas a seguir.

A Coordenadoria de Controle Interno Contabil (CCINC) tem como principais competéncias
executar as rotinas de fiscalizacdo administrativa dos contratos celebrados pela Unifesspa, no que tange
a fiscalizacao da regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria das empresas contratadas, assim como
os controles de saldos contratuais, contas vinculadas e Notas de Empenho relacionadas.

O Grafico 24 demonstra, de forma quantitativa, os processos analisados pela CCINC nos
exercicios de 2022 e 2023.

Gréfico 24 - Processos administrativos atendidos pela Coordenadoria de Controle Interno Contabil (CCINC) -
Exercicios 2022/2023
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Fonte: Coordenadoria de Controle Interno Contabil (CCINC)

Com base nas informacdes supracitadas, observa-se que o quantitativo de processos
atendidos pela CCINC variou de um montante de 729 (setecentos e vinte e nove) em 2022 para um
total de 815 (oitocentos e quinze) em 2023, o que representa um aumento de 11,79% em relacao aos
dois periodos em destaque.

A Geréncia de Conformidade de Gestao - GECONG ¢ o setor responsavel pela verificacdo da
regularidade dos registros dos atos e fatos de execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial, assim
como pela analise da existéncia de documentacdo que dé suporte as operacdes registradas.

A GECONG realizou a analise da conformidade dos registros e documentos de um total de
2.314 (dois mil, trezentos e quatorze) processos administrativos, dos quais 175 (cento e setenta e cinco)
apresentaram pendéncias documentais e/ou de registros, o que representa um percentual de 7,56%
do total de processos analisados no ano de 2023 (Grafico 25), os quais foram encaminhados ao setor
responsavel para regularizagao.
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Gréfico 25 - Processos administrativos analisados pela Geréncia de Conformidade de Gestdo (GECONG) - Exercicio
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Fonte: Geréncia de Conformidade de Gestdo (GECONG)

A Coordenadoria de Prestacao de Contas - CPC tem como principais competéncias:

X Analisar previamente os aspectos contéabeis dos planos de trabalho de instrumentos
celebrados pela instituicao;

Monitorar prazos de prestagao de contas de convénios e instrumentos congéneres;

Elaborar a prestacdo de contas parcial e final de recursos recebidos em seus aspectos
orcamentarios e financeiros;

X Analisar e emitir parecer sobre prestacdo de contas parcial e final dos recursos
concedidos;

X Notificar a autoridade competente sobre possiveis inconsisténcias ou irregularidades
apuradas na analise das prestagcdes de contas.

O Grafico 26 demonstra, de forma quantitativa, os processos analisados pela CPC nos
exercicios de 2022 e 2023.
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Grafico 26 - Processos administrativos atendidos pela Coordenadoria de Prestacdo de Contas (CPC) — Exercicios
2022/2023
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Fonte: Coordenadoria de Prestacdo de Contas (CPC)

Com base nas informacBes supracitadas, nota-se que houve variagdes em relagdo ao
atendimento de processos referentes aos exercicios de 2022 e 2023. Observa-se um aumento de 280%
na elaboragdo de Prestagdes de Contas, passando de 5 (cinco) em 2022 para 14 (quatorze) em 2023;
diminuicdo de 33,33% na emissdo de pareceres sobre a regularidade orcamentaria e financeira de
PrestacBes de Contas de recursos concedidos, passando de 3 (trés) em 2022 para 2 (dois) em 2023; e
diminuicédo de 7,79% nas demais analises, conciliacbes e controles inerentes aos processos relacionados
aos instrumentos passiveis de Prestacdo de Contas, passando de 77 (setenta e sete) em 2022 para 71
(setenta e uma) em 2023.

Nesse contexto, cabe destacar que o termo “Andlises, Conciliagdes e Controles Diversos”
engloba as demais atividades relevantes executadas pela CPC, como as relacionadas a seguir:

X Apreciacoes contabeis de Planos de Trabalho;

X Conciliacbes de dados orcamentarios e financeiros dos convénios e instrumentos
congéneres;

X Assessorias a coordenadores e demais responsaveis pela execucdo dos instrumentos
passiveis de prestacdo de contas no ambito da Unifesspa e das instituicbes parceiras.

7.12. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Gréfico 27, o Grafico 28 e o Grafico 29 apresentam o detalhamento das despesas dos
cinco Ultimos exercicios, por grupo e elemento de despesa.
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Grafico 27 - Despesas empenhadas
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B Pessoal e Encargos Sociais | 99.395.222,43  108.226.131,13 ' 113.576.076,85 117.739.242,15 129.766.835,82
B Outras Despesas Correntes  30.280.591,38 28.340.300,63 27.037.485,55 28.436.671,39 34.271.987,20
B [nvestimentos 14.326.356,75 = 13.018.843,35 = 7.445.944,43  10.245.193,19 = 8.834.021,28

B Pessoal e Encargos Sociais B Qutras Despesas Correntes B [nvestimentos

Fonte: Siafi e Tesouro Gerencial.

Gréfico 28 - Despesas liquidadas
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2019 2020 2021 2022 2023
B Pessoal e Encargos Sociais | 99.395.222,43 108.226.131,13 113.558.356,85  117.739.242,15 129.709.149,21
B Outras Despesas Correntes  23.749.377,11 = 20.190.400,51 19.455.049,61 24.714.128,52 = 31.674.525,55
B Investimentos 2.284.396,77  3.433.278,76 = 2.006.562,37 @ 2.115.275,49 1.660.391,60

M Pessoal e Encargos Sociais W Outras Despesas Correntes B Investimentos

Fonte: Siafi e Tesouro Gerencial.
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Gréfico 29 - Despesas pagas
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Fonte: Siafi e Tesouro Gerencial.

7.13. GESTAO DE CUSTOS

A necessidade do levantamento de informacdes dos custos institucionais esta prevista em
diversos normativos, dentre eles: na Lei n® 4.320/64, no Decreto-Lei n°® 200/1967, na Lei Complementar
n°101/2000, na Lei n® 10.180/2001, na Norma Brasileira de Contabilidade (NBC TSP 34 — Custos no Setor
Publico), assim como na Portaria STN n° 157/2011 que disp&e sobre a criacao do Sistema de Custos do
Governo Federal.

Nesse cenario, torna-se importante elucidar que as informacfes geradas a partir de um
sistema de informacdo de custos € extremamente Util e relevante para o planejamento, execugdo,
monitoramento e avaliacdo das a¢des institucionais, o que torna a gestdo de custos uma ferramenta
essencial para a possivel melhoria na alocagao dos recursos e otimizagdo dos gastos.

Entretanto, cabe destacar que ainda nao foi implantado, no ambito da Unifesspa, um sistema
de informacdes de custos devidamente estruturado e formatado para ser capaz de gerar informagdes
aderentes as reais necessidades da instituicao. As dificuldades enfrentadas para a efetiva implantacao
de um sistema de gestdo de custos decorrem, principalmente, da necessidade de mdo de obra
capacitada e disponivel para atuar exclusivamente na area, assim como de sistema de informagdes
especifico para tratamento dos dados.

Considerando a previsao legal e a importancia da gestdo de custos no ambito institucional, foi
proposta uma acao denominada “Implantacéo de Sistema de Custos da Unifesspa”, a qual teve inicio
de execu¢do com a abertura de Processo Administrativo sob o n° 23479.023738/2022-48. A Figura 7
é o registro de uma das reunides iniciais para a efetiva implantagdo do sistema de informagdes de
custos.
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Figura 7 - Reunido implantacdo do Sistema de Informacées de Custos

Fonte: PROAD.

Apds a reunido inicial, estudos e proposicdo da metodologia a ser aplica na Unifesspa, a
proposta com as diretrizes relativas a metodologia do sistema foi encaminhada para avaliacdo da
autoridade maxima da instituicdo e, a previsao de sua efetiva implantagdo, em atendimento a Norma
Brasileira de Contabilidade (NBC TSP 34 — Custos no Setor Publico), é para ser realizada no exercicio
financeiro de 2024.

7.14. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A Diretoria de Financas e Contabilidade (DFC), através de um trabalho continuo de analise de
suas competéncias e rotinas operacionais, busca planejar e realizar acdes estratégicas com o objetivo
de mitigar os riscos inerentes as suas atividades, otimizar suas rotinas de trabalho e, com isso, atender
com regularidade, celeridade, qualidade e eficiéncia todas as demandas institucionais sob sua
competéncia.

Nesse contexto, para o exercicio de 2023, foram planejadas diversas agdes a serem
implementadas e continuadas na esfera desta diretoria, as quais estdo destacadas no Quadro 17.
Quadro 17 - Projetos/A¢oes DFC - Exercicio 2023

Projeto/Acao Situacao
Revisao/Mapeamento de Processos Em andamento/Continuo
Revisao/Monitoramento — Gestdo de Riscos Em andamento/Continuo

Processo administrativo

Implantacao de Sistema de Custos da Unifesspa
23479.023738/2022-48 —

Pagina 64 de 83




PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Relatério Anual de Atividades 2023

) UNIFESSPA PROD

Proposta encaminhada para
aprovacgdo do gestor maximo
da instituicdo

Publicacdo de dashboards - Informacdes sobre a execucdo

orcamentaria/financeira, contabil, prestacdo de contas e conformidade
documental/registros

Previsto/N&o iniciado

Regulamentacdo/Elaboracdo de fluxo de Tomada de Contas Especial

Previsto/N&o iniciado

Elaboracdo de documentos sobre procedimentos gerais / DIEOF e DICON

Previsto/N&o iniciado

Normatizacdo relacionada a gestdo de bolsas de estudo/pesquisa na
Unifesspa

Em fase de estudos sobre a
legislacdo aplicavel — Em
andamento

Implementacdo de ferramenta para operacionalizacdo de gestdo e de bolsas
de estudo/pesquisa

Em andamento

Padronizagdo relacionada a classificacdo contabil de  materiais

permanentes/consumo e servicos

Em andamento

Atendimento das Obrigac¢des Tributarias Principais e Acessérias (EFD-Reinf /
eSocial/ DCTF-Web)

Em andamento/Continuo

Fonte: Diretoria de Financas e Contabilidade (DFC).

Os projetos e acdes supracitados foram delineados com o propésito de buscar metodologias

de trabalho embasadas na regularidade normativa e direcionados para a melhoria dos controles

internos, da otimizacdo das rotinas operacionais, assim como a busca constante pela qualidade,

utilidade, relevancia e transparéncia das informagdes orcamentarias, financeiras e patrimoniais.

Considerando todo o exposto, cabe ressaltar que diversos sdo os desafios estratégicos a serem

enfrentados pela Diretoria de Financas e Contabilidade nos proximos anos, dos quais podem ser

destacados:

X O acompanhamento e atendimento das
operacionais;

inovacoes

normativas, sistémicas e

O pleno aproveitamento e capacitagcao continuada da equipe de trabalho;

A melhoria dos controles internos, execucao, monitoramento e avaliacao das rotinas de

trabalho;

X A proposicdo e execucao de projetos/acdes alinhados aos objetivos e metas

institucionais.

8.  GESTAO DE RISCOS

8.1. METODOLOGIA APLICADA

Com o objetivo no Planejamento Estratégico em cumprimento a adogdo de melhores praticas

de metodologias em seus processos, com a iniciativa de modernizar as melhores praticas de

Pagina 65 de 83




PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Relatorio Anual de Atividades 2023 \() UNlFESSPA‘PROAD

governanga para que 0s riscos, no que tange a sua competéncia, sejam inexistentes ou baixos, a Pro-
Reitoria de Administracao — PROAD, desde 2021, vem desenvolvendo o seu Plano de Gestao de Riscos.

A acao para elaboracao desse Plano partiu de uma iniciativa da Divisao de Integridade - DIGRI
da Unifesspa, a partir da criacdo de um Grupo de Trabalho com algumas subunidades da instituicdo
para o desenvolvimento desse projeto.

Responsavel por processos de natureza diversa e complexa como de contrataces,
pagamentos, recebimento de bens e de prestacdo de contas de viagens, por exemplo, a gestdo de
riscos se mostra como uma importante ferramenta para a gestdo desses processos, uma vez que o seu
objetivo é conhecer, gerenciar e buscar a¢cdes de controle para possiveis ameagas, independentemente
de sua manifestagao.

Por se tratar de uma ferramenta dinamica, que pode (e deve) ser alterada sempre que houver
necessidade, a partir da analise e revisdo de seus processos, o Plano de Gestdo de Riscos da PROAD
ainda esta em fase embrionaria.

De modo geral e por entendermos que o conhecimento técnico acerca das atividades
desempenhadas é de fundamental importancia para o seu adequado funcionamento, as acbes de
capacitacao especificas sdo essenciais e o ndo investimento nessa area pode ser considerado um dos
principais riscos que podem afetar a instituicao a alcancar os seus objetivos.

Conforme detalhado ao longo deste relatorio, os problemas com orgamento dificultaram a
viabilizacdo de diversas acdes institucionais, dentre as quais podemos citar a contratacao de empresas
para ministrar capacitacdes de cunho especifico.

Mas, a equipe buscou capacitagdes/treinamentos online gratuitos ou ainda replicar os
conhecimentos adquiridos em cursos cujo or¢gamento permitiu a inscricdo de apenas um servidor, para
suprir as demandas da Unifesspa, no que diz respeito as atividades desenvolvidas por essa Pré-Reitoria.

8.2. PROCESSOS COM RISCOS MAPEADQOS

Por se tratar de um projeto piloto de implantacdo da gestdo de riscos na Unifesspa, somente
0s processos da unidade que estavam mapeados e que sdo considerados principais, isto &, que
representam os principais riscos especificos que podem afetar a capacidade de a Universidade alcancar
seus objetivos estratégicos, € que foram objeto de analise da gestdo de riscos da PROAD.

Foram listados um total de 44 processos, os quais grande parte ja tinha seus fluxos mapeados
ou em elaboracdo, e que correspondem a 92% de todos os processos da unidade. Desse montante, 28
foram classificados como principais, a partir da perspectiva descrita acima, isto é, que representam os
principais riscos especificos que podem afetar a capacidade de a Universidade alcangar seus objetivos
estratégicos. Desses principais, 22 processos, que ja tinham seus fluxos estabelecidos, foram utilizados
para desenvolver o Plano de Gestdo de Riscos da Unidade, conforme detalhado no Quadro 18.

Quadro 18 - Processos mapeados PROAD

Total de processos geridos pela unidade 44

Total de processos principais geridos pela unidade 28
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Total de processos com riscos mapeados

22

Total de processos principais com riscos mapeados 22

Fonte: PROAD

No Quadro 19 estdo relacionados os processos da PROAD que compdem o seu Plano de

Gestdo de Riscos com seus respectivos links de acesso:

Quadro 19 - Identificacdo dos processos que compdem o Plano de Gestdo de Riscos da PROAD

PROCESSO

LINK PARA O MAPA DE RISCO

P1-CHDP/Proad - Concesséo de
Diérias e/ou Passagens

P1-CHDP-PROAD-Concessao de Diarias e-ou Passagens

P1-DCO/Proad - Celebracdo de

2 . . P1-DCO-PROAD-Celebracdo de contratos administrativos
Contratos Administrativos

3 P2-DCO/Proad.— ‘Alter'agao de P2-DCO-PROAD-Alteracao de contratos administrativos
Contratos Administrativos

4 P3—DCQ/Proad - Celebracdo de Ata P3-DCO-PROAD-Celebracdo de ata de registro de precos
de Registro de Preco
P4—DCC3/Proad i Proced. de P4-DCO-PROAD-Proced.de Apuracédo de Penalid.em

5 Apuracdo de Penalidade em N

- Contratacdes.xlsx

Contratacoes

6 P6:I?CO/Proad - Encerramento P6-DCO-PROAD-Encerramento prévio de contrato
Prévio de Contrato

7 P8-DCO/Proad - Celebracdo de P8-DCO-PROAD-Celebracdo de Convénios e Ajustes
Convénios e Ajustes Congéneres Congéneres

8 P9-DCO/Proad - Celebracao de P9-DCO-PROAD-Celebracao de Ajustes com Fundacao de
Ajustes com Fundacao de Apoio Apoio

9 P10-DCO/Proad - Alteracéo de P10-DCO-PROAD-Alteracdo de Convénios e Ajustes
Convénios e Ajustes Congéneres Congéneres

10 P11-DCO/Proad - Renovacdo de P11-DCO-PROAD-Renovacdo de autorizacdo de Fundacdo de
Autorizacao de Fundagdo de Apoio Apoio
P1?—PCO/ProadA —.Encer.ramento P12-DCO-PROAD-Encer.prévio de Convénio e Ajustes

M Prévio de Convénio e Ajustes Congdneres
Congéneres ~ONQEneres

12 P13—DCO/f’road i Agen‘d.a de P13-DCO-PROAD-Agenda de Contratacées de Materiais
ContratacGes de Materiais

13 P14—DCO/NProad ) Ag§nda de P14-DCO-PROAD-Agenda de Contrataces de Servicos
ContratacGes de Servicos

1 P15-DCO/Proad - Aquisicao de Bens P15-DCO-PROAD-Aquisicdo de Bens - Fora da Agenda de
- Fora da Agenda de Cont Cont.

15 P16-DCO/Proad - Contratacdo de P16-DCO-PROAD-Contratacdo de Serv.-Fora da Agenda de
Servico - Fora da Agenda de Cont Cont.

16 F22"DCO/Proad - Contratacdo de P22-DCO-PROAD-Contratacio de Obras

Obras
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xwtDS2OMUjLwQmwF0XvSxhJqd7IooJNw/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OAycKnVWT2oUwSJ7k3iwsLaeoafRdDKT/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
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P1-DFC/Proad - Pagamento de Folha

17 P1-DFC-PROAD-Pagamento de Folha de Pessoal
de Pessoal

iy PRDIRG/RITRE! o FEEIMEN@ e P2-DFC-PROAD-Pagamento de Bolsas
Bolsas a Estudantes

19 P8-DFC/Proad - Prestacdo de Contas P8-DFC-PROAD-Prest.de Contas-Convén.e
- Convénio e Ajustes Congéneres ajust.congén.Unifesspa Conv.

P10-DFC/Proad - Prestacédo de
20 Contas Referente a Termos de
Exercicio

P10-DFC-PROAD-Prest.de Contas refer.a Termos de
Exec.Descent.TED-Recebedor

P11-DFC/Proad - Pagamento de

21 . P11-DFC-PROAD-Pagamento de Auxilios a estudantes
Auxilios a Estudantes
P4-DIALP/Proad - Recebimento e

22 Distribuicdo de Bens Moveis por P4-DIALP-PROAD-Receb.e distrib.de bens moveis por aquis.

Aquisicao

Fonte: PROAD

8.3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES COM INVENTARIO DE RISCOS

Realizar a avaliagdo dos controles existentes € uma etapa de extrema importancia para a
elaboracdo dos mapas de riscos dos processos da PROAD, uma vez que é a partir da avaliacao desses
controles que sao definidos se os controles estdo sendo eficazes para mitigar os riscos que possam
surgir, analisando a necessidade de modifica-los, substitui-los ou manté-los.

Sabemos que a avaliacdo dos controles existentes precisa ser uma pratica recorrente, haja vista
que os processos podem sofrer modificagdes, seja pelas alteracdes/inclusdes de normativos que regem
0s processos ou ainda pela analise critica da equipe, que busca fazer, sempre que possivel, uma
autoavaliagdo acerca dos procedimentos adotados, contudo ndo houve registro de incidentes no ano
de 2023, conforme Figura 8 retirada do sistema ForRisco.

Figura 8 - Registro de incidentes

3. Incidentes

Quantidade

jan  fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Tempo

= Ameacas - Oportunidades
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1utqDuv8uwsUiQLNf8G6EXHEvRwgQSNmx/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eGQv-qnvUaSv-ZT3F3QRDDxCtc8aNbgv/edit?usp=sharing&ouid=110139514255575217481&rtpof=true&sd=true
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Fonte: PROAD

No que diz respeito a avaliacao ou reavaliacao dos controles, € possivel verificar, na aba Mapa
de Risco, o nivel de confianga dos controles apresentados.

8.4. INDICADORES DE MONITORAMENTO

No Quadro 20 tem-se os indicadores de monitoramento da gestao de riscos da PROAD, a
partir dos percentuais dos principais processos com riscos mapeados versus processos com riscos
mapeados por unidade.

Quadro 20 - Indicadores de monitoramento

Indicador Formula % Atual
% processos com riscos mapeados )
i processos com riscos mapeados/total de processos 50,00%
por unidade
% processos principais com riscos processos principais com riscos mapeados/total de 78 579,
. . . . ! (¢]
mapeados por Unidade processos principais

Fonte: PROAD
O Plano de Gestao de Riscos da PROAD permanece com o quantitativo de processos
mapeados no inicio do projeto piloto, conforme Quadro 21.

Quadro 21 - Série histérica de indicadores de monitoramento

Série histodrica dos indicadores 2021 2022 2023
% processos com riscos mapeados por unidade 50% 50% 50%
% processos principais com riscos mapeados por Unidade 78,57% 78,57% 78,57%

Fonte: PROAD

Novos processos somente serdo inseridos quando houver uma nova agdo envolvendo as
demais unidades da instituicdo, tendo em vista que estas estdo em fase de elaboracdo de seus

respectivos Planos.

8.5. GESTAO DOS CONTROLES

No Quadro 22 pode-se identificar a média geral dos indicadores de monitoramento dos
controles ja implementados, os em andamento, os atrasados e os ndo iniciados:

Quadro 22 - Demonstracao dos indicadores de monitoramento de controle

Indicadores de Monitoramento Controles Implementados 88,04%
Indicadores de Monitoramento Controles em andamento 2,13%
Indicadores de Monitoramento Controles Atrasados 0,00%
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Indicadores de Monitoramento Controles N&o iniciados 9,83%

Fonte: PROAD
No Quadro 23 ¢ possivel verificar detalhadamente os indicadores de monitoramento desses
controles de cada um dos processos mapeados:

Quadro 23 - Indicadores de Monitoramento dos controles existentes

Indicadores de Indicadores de Indicadores de Indicadores de
Monitoramento - Monitoramento - Monitoramento - Monitoramento -
Processo B %
Controles Controles em Controles Controles Nao
Implementados andamento Atrasados iniciados
P1CHDPPROAD-
Concessao de Diarias 88% 13% 0% 0% 100%

e/ou Passagens

PADIALPPROAD-
Recebimento e

o 41% 18% 0% 41% 100%
Distribuicdo de Bens

Moveis por Aquisicdo

P1DFCPROAD-
Pagamento de Folha 100% 0% 0% 0% 100%
de Pessoal

P2DFCPROAD-
Pagamento de Bolsas 100% 0% 0% 0% 100%
a Estudantes

P8DFCPROAD-
Prestacdo de Contas
. : 84% 5% 0% 1% 100%
- Convénio e Ajustes

Congéneres

P10DFCPROAD-
Prestacdo de Contas
83% 6% 0% 1% 100%
Referente a Termos

de Exercicio

P11IDFCPROAD-
Pagamento de 100% 0% 0% 0% 100%
Auxilios a Estudantes

P1IDCOPROAD-
Celebracéo de
100% 0% 0% 0% 100%
Contratos

Administrativos

P2DCOPROAD-
Alteracdo de

100% 0% 0% 0% 100%
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Contratos
Administrativos

P3DCOPROAD-
Celebracédo de Ata 100% 0% 0% 0% 100%
de Registro de Preco

PADCOPROAD-
Proced. de Apuracao
, 94% 0% 0% 6% 100%
de Penalidade em

Contratacoes

P6DCOPROAD-
Encerramento Prévio 100% 0% 0% 0% 100%
de Contrato

P8DCOPROAD-
Celebragéo de
. ) 100% 0% 0% 0% 100%
Convénios e Ajustes

Congéneres

PODCOPROAD-
Celebragéo de

, 100% 0% 0% 0% 100%
Ajustes com

Fundacdo de Apoio

P10DCOPROAD-
Alteracdo de

. ) 100% 0% 0% 0% 100%
Convénios e Ajustes

Congéneres

P11DCOPROAD-
Renovacao de
L 100% 0% 0% 0% 100%
Autorizacdo de

Fundagdo de Apoio

P12DCOPROAD-
Encerramento Prévio

. 100% 0% 0% 0% 100%
de Convénio e

Ajustes Congéneres

P13DCOPROAD-
Agenda de

. 71% 6% 0% 24% 100%
ContratacGes de

Materiais

P14DCOPROAD-
Agenda de

. 78% 0% 0% 22% 100%
ContratacGes de

Servicos

Pagina 71 de 83




PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Relatorio Anual de Atividades 2023 \() UNlFESSPA‘PROAD

P15DCOPROAD-
Aquisicdo de Bens -
Fora da Agenda de
Cont

73% 0% 0% 27% 100%

P16DCOPROAD-
Contratacao de

, 75% 0% 0% 25% 100%
Servico - Fora da

Agenda de Cont

P22DCOPROAD-
Contratacao de 50% 0% 0% 50% 100%
Obras

Fonte: Digri/Seplan

8.6. AVALIACAO DOS RISCOS

Como o mapeamento dos riscos foi elaborado recentemente, ainda ndo foram realizadas
reavaliacbes dos riscos, mas somente uma avaliagdo inicial, os quais demonstram os niveis de riscos
residuais nos processos, isto é, 0s riscos que 0Ss Processos incorrem mesmo com 0s controles
implementados. Na Figura 9 e na Figura 10 é possivel observar esses niveis.

Figura 9 - Quantidade de riscos
2 . Quantidades de riscos

2.1 Ameacas

) ke ) ke

Fonte: Sistema ForRisco

Pagina 72 de 83




PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Relatorio Anual de Atividades 2023 \() UNlFESSPA‘PROAD

Figura 10 - Matriz de riscos

1. Matriz de riscos

1.1 Ameacas

POSSIVEL
IMPROVAVEL
RARA
NSIGNIFICANTE PEQUENO MODERADO GRANDE CATASTROFICO

Fonte: Sistema ForRisco

8.7. NOVAS ACOES DE CONTROLE PROPOSTAS

Tendo em vista que o monitoramento dos riscos estava previsto para o inicio de 2023, ainda
nao foi possivel realizar a sua reavaliagcdo e, consequentemente, se for o caso, modificar os planos de
acao e de contingéncia. Contudo, ao acessar os links disponibilizados na tabela 19, na aba Plano de
Acao, é possivel verificar os planos iniciais que foram tragados, com base nos controles existentes e no
risco residual dessas atividades.

8.8. CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A GESTAO DE RISCOS

Conforme mencionado no relatério anterior, sabemos que o Plano de Gestdo de Riscos
necessita de revisdo periddica, dada a natureza mutavel das acdes e avaliagdes que o tema requer.
Visando dirimir os riscos identificados e melhorar a eficacia dos processos, esta Pro-Reitoria tem a
constante preocupacao de atualizar e revisar os conteldos de seu site, dando publicidade as suas a¢des,
disponibilizando fluxos de processos, manuais e modelos de documentos para a adequada instrugao
processual de seus principais procedimentos.

9.  GESTAO DA INTEGRIDADE

O mapeamento dos riscos para a integridade foi realizado no inicio do ano de 2022 e esta
consolidado por meio dos mapas disponiveis neste link.

O monitoramento dos referidos mapas, no entanto, restou prejudicado no decorrer do
exercicio de 2023, na medida que a sobrecarga de atividades tem sido diretamente responsavel pela
dificuldade na implementacdo de novas sistematicas de monitoramento da gestao de riscos como um
todo.
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Em decorréncia disso, ndo houve registro de incidentes relacionados aos riscos a integridade
institucional no ambito do que fora mapeado pela Pré-Reitoria de Administragdo.

9.1.  TRATAMENTO DE NEPOTISMO

Em relacdo ao tratamento de nepotismo nas contratacdes da Unifesspa, cumpre-nos destacar
gue a PROAD ndo possui geréncia em relagdo as contratacBes de terceirizados nos contratos
administrativos, os quais sao fiscalizados diretamente pelos gestores e unidades responsaveis pela
execucao, conforme clausulas padronizadas previstas nos editais e contratos disponibilizados pela
Advocacia-Geral da Unido — AGU.

Em relagdo aos convénios e ajustes congéneres a selecao das equipes técnicas dos projetos
deve ser justificada pelo coordenador e aprovada pela Unidade Académica / Administrativa responsavel
pelo projeto, conforme modelos de documentos publicados no sitio eletronico da PROAD, disponiveis
em: https://proad.unifesspa.edu.br/fluxos-compras-convenios/118-fluxos-e-processos/compras-

contratos-convenios/1014-fluxo-celeb-convenios.html.

No que tange a verificacao de situacdes de nepotismo, o Quadro 24 retrata o quantitativo de
situacGes de nepotismo verificadas em 2023, assim como o quantitativo de consultas e/ou denuncias
formais recebidas em 2023 com descricdo resumida dessas consultas e os procedimentos adotados
para analise.

Quadro 24 - Quantitativo de consultas sobre situacées de nepotismo em 2023

(A) (B) © (D) (E)
Saldo em Entrada em Total de situagoes Consultas Analisadas Saldo em
01/01/2023 2023 para analise (A+B) em 2023 31/12/2023 (C-D)
0 0 0 0 0

Fonte: PROAD

10. RESULTADOS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO 2023

10.1. RESULTADOS, MEMORIA DO CALCULO E ANALISE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

Considerando que as contratagdes publicas sustentaveis constituem procedimentos
administrativos formais que visam a promog¢do do desenvolvimento nacional sustentavel, em suas
dimens&es econdmica, social, ambiental e cultural nas aquisicdes de bens, contratacdes de servicos e
execucdo de obras, a Unifesspa de um total de 56 procedimentos de contratacdo realizados em 2023
apresentou pelo menos um requisito de sustentabilidade em seus respectivos editais e/ou Termo de
Referéncia/Projeto Basico (Erro! Autoreferéncia de indicador nao valida.), quais sejam:

X Logistica reversa;
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X Beneficio as ME/EPP, com a finalidade de auxiliar na busca do desenvolvimento das
empresas locais;

Maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e energia;
O uso de inovag¢des que reduzam a pressdo sobre recursos naturais;

Origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos e obras; e

X X X X

Maior geragdo de empregos, preferencialmente com utilizacdo de mao de obra local.

Quadro 25 - Detalhamento das analises dos indicadores de desempenho de 2019 a 2023

Metodologia de Série Historica
Objetivos . apuracao / Resultado
L. Indicador )
Estratégicos Formula de 2019 2020 2021 2022 2023
apuracao
Analise de todos os
Fortalecer o , processos de
) Ndmero de .
planejamento das o contratacao,

. licitacGes . = . . )
contratacbes com ) identificando 41; 43; 50;
R realizadas com ) 67 83
énfase em i qualquer tipo de 56,16%  70,49% 89,28%

critérios
critérios de L exigéncia com

- Sustentaveis - o
sustentabilidade relacdo aos critérios

de sustentabilidade.
Promover a Numero de
inovacdo de projetos ou
forma integrada iniciativas Total de projetos ou
ao ensino, a voltadas a iniciativas voltadas a
pesquisa, a promocdo de promocdo de 0
extensdo e a logistica logistica sustentavel
atividade sustentavel implementados ou
administrativa implementados em implementacéo.
fortalecendo a ouem
sustentabilidade implementacao

Fonte: PROAD

Cumepre frisar que é constante a busca pelo aprimoramento critérios sustentaveis adotados
nos procedimentos de contratacao realizados pela Unifesspa, com a finalidade de promover o
desenvolvimento sustentavel, consoante disciplina do art. 3° da Lei n° 8.666/93, art. 3° da Lei n°
12.462/2011, art. 2° do Decreto n® 10.024/2019 e art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Relativo as iniciativas voltadas a promocdo de logistica sustentavel implementados ou em
implementacao, a PROAD iniciou em 2023 um projeto para implementacao do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel — PLS® (Quadro 12), de acordo com a disciplina da Portaria SEGES/ME n°
5.376/2023, que dispde sobre a governanga das contratagdes publicas no ambito da Administragdo

> Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS: instrumento de governanca, vinculado ao planejamento estratégico do 6rgao
ou entidade, ou instrumento equivalente, e as leis orcamentarias, que estabelece a estratégia das contratacdes e da logistica
no ambito do érgdo ou entidade, considerando objetivos e acdes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade, nas
dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural.
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Publica federal direta, autarquica e fundacional. O PLS/Unifesspa esta previsto para ser publicado em
marco de 2024.

1. DESAFIOS E AGOES FUTURAS

O ano de 2023 evidenciou mais um ano de desafios recorrentes em anos anteriores,
impactado pela constante reducdo de servidores em contraste com a expansdo das demandas gerais
da UNIFESSPA como um todo, procurou-se ao longo do exercicio de 2023 uma melhora na
comunicagao com os demais setores externos a PROAD de forma que os fluxos de processos pudessem
transcorrer sem maiores empecilhos ou ruidos com potenciais de atraso, sobretudo acerca do
calendario de contratacdes.

Em que pese as dificuldades enfrentadas tenham sido diversas, a Pro-Reitoria de
Administracdo avancou de forma significativa em aspectos como transparéncia institucional, analise de
dados gerenciais, implementacdo de gestdo de riscos, revisdo e implementacdo de novos
mapeamentos de processos, aprofundamento da relagdo com a comunidade interna por meio de
treinamentos e reunides cada vez mais direcionadas ao publico-alvo especifico.

Nota-se, no entanto, a necessidade de melhoria no que tange aos instrumentos de gestao
capazes de nortear de maneira satisfatoria as atividades da Pro-Reitoria. A inexisténcia de servidores
suficientes e o significativo aumento da carga de trabalho compativel com o crescimento incontestavel
da Instituicdo continuam sendo fatores relevantes que dificultam a implementacao de instrumentos de
gestdo com a robustez desejada.

Compreendemos que tem sido um ano de grandes superagdes, fruto da colaboragédo de cada
servidor empenhado em alcangcar o sucesso das atividades institucionais, mesmo que
momentaneamente ainda ndo se tenha as condicGes ideias para o perfeito desempenhos de suas
atividades diarias, perpassando por forca de trabalho em quantidade inadequada ou pela auséncia de
ferramentas de gestdo aprimoradas.

Vislumbramos para o ano de 2024 um avanco quanto ao desempenho desta Pro-Reitoria de
Administracdo, na esperanca de reposicdo de quadro de servidores ainda no primeiro semestre, bem
como avanco em questdes estratégicas como difusdo das atividades por nds exercidas, assim como
criacdo de canais de treinamento aos setores externos que frequentemente encaminham demandas
aos setores de execucao do orgamento da Unifesspa, contribuindo desta forma para o avanco desta
importante instituicao.

12.  CONSIDERACOES FINAIS

Este presente relatério demonstra as atividades e agdes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de
Administragdo (PROAD) no exercicio de 2023. Importante destacar que as principais acoes
desenvolvidas em 2023 e citadas no inicio do presente Relatorio, indubitavelmente contribuiram com
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avangos perceptiveis nos processos de trabalho da PROAD, o que colaborou de maneira significativa
no atendimento das demandas institucionais de competéncia dessa Pré-Reitoria.

Observa-se a melhoria na transparéncia e publicidade das informacbes referentes as
contratacdes, celebracao de instrumentos, informacdes orcamentarias, financeiras e patrimoniais da
instituicao, entretanto, salienta-se que as melhorias nas atividades, identificacdo e mitigagdo dos riscos,
avaliacdo e monitoramento dos resultados, € um processo continuo, e esses sao alguns dos principais
desafios estratégicos a serem geridos no ambito da Pro-Reitoria de Administracdo no ano de 2024.

Por meio do presente relatorio tornou-se possivel identificar, em especial, a relevancia das
atividades desempenhadas; a necessidade de aprimoramento dos instrumentos de gestdo até entao
aplicados, bem como as dificuldades enfrentadas pela Unidade.

Mediante analise e reflexdo do que fora exposto, espera-se que em 2024 a Pré-Reitoria de
Administracdo nao s6 continue a desempenhar com zelo e responsabilidade as atividades que Ihe sdo
atribuidas, mas também melhore de forma contundente o exercicio diario das atividades visando a
prestacdo de um servico publico sempre melhor e condizente com a qualidade que a populagdo
merece.
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