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INTRODUGAO

A Pro-Reitoria de Administragao - PROAD €& uma unidade executiva de
assessoramento a Reitoria, cujo objetivo € propiciar atividades de apoio aos diversos campi,
gerenciando os processos administrativos, por interméedio dos setores que a compdem. Desse
modo, a PROAD atua na coordenacao, analise e execucao dos procedimentos de contratacoes
publicas nacionais e internacionais; no gerenciamento, analise e execucao dos recursos
financeiros; no registro dos atos e fatos contabeis, controle do patriménio e suas variagdes; na
formalizacao, gerenciamento e analise de prestacao de contas de contratos, convénios e
instrumentos congéneres. De forma especifica, a PROAD tem por finalidade:

e Assessorar a Reitoria nas atividades de gestao orcamentaria, patrimonial,
documental, de contratagcdes e avencas, fazendo interface com todos os
ambientes organizacionais da Unifesspa, viabilizando as acdes de suporte a
gestao, para que as missoes finalisticas voltadas ao ensino, a pesquisa e a
extensao sejam realizadas com qualidade;

e Propor normas e diretrizes que orientem na definicao de politicas relacionadas
as atividades administrativas da Universidade;

e Oferecer suporte as demais unidades e departamentos da Universidade, na
elaboracao de pedidos de materiais e de servicos necessarios para a realizacao
das atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensao;

e Executar o orcamento da Universidade previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA,
bem como os creditos orcamentarios oriundos de Termos de Execucao
Descentralizados e convénios;

e Elaborar anualmente a prestacao de contas relativas a sua area de atuacao e
subsidiar a elaboragao do Relatorio de Gestao;

e Prestar assessoria as demais unidades e departamentos da Universidade em
assuntos pertinentes a sua area de atuacao.

Para consecucao de seus objetivos a PROAD atua sob os seguintes fundamentos:

e Missao: Desenvolver uma universidade na Amazdnia coerente de seus objetivos

quando a gestao e estrutura, com ética e comprometimento, facilitando o ensino
com qualidade.

e Visao: Ser referéncia na prestacao de servicos ao publico interno e externo de
uma Universidade Publica, localizada na Amazodnia. Exercendo com ética,
dedicacao e presteza as acoes sob sua competéncia.

e Valores: Transparéncia, melhoria continua, ética e comprometimento.

Com a finalidade de dar publicidade as agdes e projetos realizados bem como
demonstrar os resultados obtidos para a Instituicao por meio das atividades executadas no
exercicio de 2024, a PROAD apresenta o seu Relatorio Anual de Atividades, o qual encontra-se
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Na primeira secao traz a representacao hierarquica da PROAD com o detalhamento
do nivel administrativo, apresentacao do organograma com as competéncias das subunidades,
conforme resolucao do Consun/Unifesspa, e por fim elenca os respectivos gestores.

Na segunda secao apresenta uma avaliacao da atuacao da PROAD como estrutura
de governancga das demais unidades administrativas e académicas, uma analise da contribuicao
das acoes realizadas em relacao com a sociedade, e, posteriormente, uma analise da gestao
orcamentaria dos recursos previstos na PGO 2024,

Na terceira secao constam informagoes sobre as diarias e passagens da Unifesspa,
as quais sao operacionalizadas no ambito da Coordenadoria de Hospedagens, Diarias e
Passagens- CHDP e representam uma importante area meio para consecugao de atividades
finalisticas desenvolvidas pela comunidade universitaria, para a qual a Unifesspa destinou, no
ano de 2024.

A secao quatro, traz informagdes detalhadas sobre a Gestao de Licitacdes e
Contratos que demonstra uma importantissima vertente da atuacao da PROAD, diante da
complexidade e quantidade de objetos licitados ao longo de 2024.

No ambito da quinta secao, serao apresentados os aspectos atinentes a Gestao
Patrimonial, no ambito da qual serao demonstrados dados relevantes sobre os principais
investimentos em bens moveis realizados pela Unifesspa em 2024, bem como tornara ainda
mais visivel a reducao dos investimentos ao longo dos anos.

A sexta secao, por sua vez, foi reservada as informacdes orcamentarias, financeiras
e contabeis e tem como finalidade demonstrar dados eminentemente tecnicos que deram
suporte ao desempenho administrativo e académico da Unifesspa no ano de 2024, por meio de
um resumo da situacao financeira da universidade, da apresentacao dos principais fatos
contabeis, das demonstracoes contabeis, dentre outros.

Por meio das secgdes sete e oito, este relatorio conta com informagdes acerca da
Gestao de Riscos e da Gestao da Integridade no ambito da PROAD, demonstrando,
respectivamente, os processos cujos riscos ja foram mapeados bem como a aplicacao dos
indicadores de monitoramento, como tambéem esclarece o atual estagio sobre os riscos a
integridade que dizem respeito a atuagao da PROAD.

A nona secao destina-se a apresentacao dos resultados do tratamento de nepotismo
no contexto das contratacdes publicas, no ultimo quinquénio. Ja a secao 10 deste relatorio
revela o resultado dos indicadores de desempenho de 2020 a 2024.

Por fim, o presente relatério conta com sua ultima secao, destinada a expor os
principais desafios enfrentados no ano de 2024, a situar a comunidade acerca das principais
metas nao alcancadas, bem como a apresentar propostas futuras como novas perspectivas a
serem implementadas pela Pro-Reitoria nos exercicios vindouros.
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1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

11 ORGANOGRAMA ORGANIZACIONAL E COMPETENCIAS DA UNIDADE

A Pro-Reitoria de Administracao - PROAD, atualmente, € composta pela sua
Secretaria Administrativa, pela Coordenadoria de Hospedagem, Diarias e Passagens - CHDP,
pela Divisao de Almoxarifado e Patriménio - DIALP e pelas seguintes Diretorias: Diretoria de
Compras, Contratos e Convénios — DCO e pela Diretoria de Finangas e Contabilidade - DFC. A
Figura 1 apresenta o organograma da PROAD.

Figura 1 - Estrutura organizacional da Pro-Reitoria de Administragao

Coordenadoria de Compras - CCOMP
e Divisdo de Compras e Servicos - DICS
Coordenadoria de Servigos - CSERV

mma  Secretaria Administrativa - SA/PROAD
Coordenadoria de Convénios - CCONV = ¥ SEACONV L .
Diretoria de Compras, Contratos e
LT ey Departamento de Gest3o de Contratos
Smm Divisio de Contratos e Convénios - DICC DEGCONT
Departamento de Gestio de Ata de

Registro de Pregos - DEGATA
5 co o Departamento de Gestdo de Infragdes

— Coordenadoria de Licitacdo - COLIC e Administrativas - DEINFRALI

Coordenadoria de Execucao Orgamentaria e o . . i
Financeira - CEOF Fil L7
mmme Diretoria de Financas e Contabilidade - DFC
Coordenadoria de Prestacdo de Contas -
CPC
Divisdo de Contabilidade - DICON
Coordenadoria de Controle Interno ia de C i ds
Contabil - CCINC

Coordenadoria de Almoxarifado - CALMOX
Coordenadoria de Patrimanio - CPATRI

Divisio de Execucio Orcamentiria e
Financeira - DIEOF

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PROAD

Divisdo de Almoxarifado e Patriménio -
DIALP
Coordenadoria de Hospedagens, Didrias e
Passagens - CHDP
Departamento de Gestdo dos Espacos de
Alimentacao - DEGEALC

Fonte: PROAD.

A Secretaria Administrativa da PROAD compete assessorar as atividades
diretamente relacionadas as demandas da Pro-Reitoria de Administracao.

A Coordenadoria de Hospedagens, Diarias e Passagens — CHDP é responsavel por
coordenar, orientar e acompanhar as solicitacdes, autorizagcdes, concessdes e prestacao de
contas relacionadas a diarias e passagens, bem como, restituicdes de valores devidos no ambito
da Unifesspa.
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A Divisao de Almoxarifado e Patriménio - DIALP é a unidade administrativa
responsavel pela gestao do patriménio moével e bens de consumo da Unifesspa. E composta
pelas Coordenadorias de Almoxarifado e de Patrimonio.

A Diretoria de Compras, Contratos e Convénios - DCO ¢é a unidade administrativa
responsavel pelo planejamento e gestao das atividades inerentes as contratagoes de bens e
Servicos, assim como as celebracdes de contratos, convénios e instrumentos congéneres dos
quais a Unifesspa € parte. A DCO e composta pela Divisao de Compras e Servicos - DICS, Divisao
de Contratos e Convénios - DICC, Coordenadoria de Licitacao - COLIC e pela Comissao
Permanente de Analise e Ocorréncias - CPAO, que se caracteriza como instancia colegiada nao
constante da estrutura formal da DCO.

A Diretoria de Financas e Contabilidade - DFC é a unidade administrativa responsavel
pela gestao, coordenacgao, apoio, execucao e controle das atividades relacionadas as finangas
e a contabilidade da Unifesspa. Essa Diretoria € composta pela Divisao de Execucao
Orcamentaria e Financeira - DIEOF e pela Divisao de Contabilidade - DICON, as quais sao
subdivididas em coordenagodes e geréncias com atribuicoes e responsabilidades definidas de
acordo com suas especificidades técnicas e normativas, buscando atender o principio da
segregacao de funcoes.

12. GESTORES DAS UNIDADE E DAS SUBUNIDADES

Os gestores das unidades e subunidades da Pro-Reitoria de Administracao, no ano
de 2023, estao relacionados na Tabela 1.

Tabela 1 - Identificacdao da Unidade e de seus Gestores

Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Pro-Reitoria de Administracao - PROAD

Nome: Raimundo Nonato Santos da Silva

Identificacao da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou fungao exercida: Pro-Reitor de Administragao
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e numero publicacao no Nome e numero publicacao no Inicial Final
DOU DOU

Portaria n° Portaria n°

1616/2023 03/07/2023 5018/2023 02/10/2024 01/01/2024 01/10/2024
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Pro-Reitoria de Administracao - PROAD
Nome: Leandro de Oliveira Ferreira

Identificacao da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou fungao exercida: Pro-Reitor de Administragao

Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
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Data da Data da
Nome e numero publicacao no Nome e numero publicacao no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 02/10/2024 02/10/2024 31/12/2024
112072024
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Diretoria de Compras, Contratos e Convénios - DCO
Nome: Leandro Maia Teixeira
Identificacao da natureza da responsabilidade
Nome do cargo ou fungao exercida: Diretor de Compras, Contratos e Convénios
Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e numero publicacao no Nome e numero publicacao no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 13/11/2023 01/01/2024 31/12/2024
1499/2017
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Diretoria de Financas e Contabilidade - DFC
Nome: Rodrigo Bueno Borges
Identificacao da natureza da responsabilidade
Nome do cargo ou funcao exercida: Diretor de Finangas e Contabilidade
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e numero publicacao no Nome e numero publicacao no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n° Portaria n°®
1561/2019 17/10/2019 530/2024 07/06/2024 01/01/2024 06/07/2024
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Diretoria de Financas e Contabilidade - DFC
Nome: Manoel Francelino dos Santos Filho
Identificacao da natureza da responsabilidade
Nome do cargo ou funcao exercida: Diretor de Financas e Contabilidade
Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e numero publicacao no Nome e numero publicacao no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 07/06/2024 07/06/2024 31/12/2024
1456/2024
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Divisao de Almoxarifado e Patriménio - DIALP
Nome: Walyson de Lima dos Reis
Identificacao da natureza da responsabilidade
Nome do cargo ou fungao exercida: Chefe Divisao de Almoxarifado e Patriménio
Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
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Data da Data da
Nome e numero publicacao no Nome e numero publicacao no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n° Portaria n°
5 018/2023 08/09/2023 1455/2004 03/12/2024 01/01/2024 02/12/2024

Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade:

Divisao de Almoxarifado e Patrimoénio - DIALP

Nome:

Raimundo Nonato Santos da Silva

Identificacao da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou funcao exercida:

Chefe Divisao de Almoxarifado e Patriménio

Ato de Designacao

Ato de Exoneragao

Periodo de gestao no exercicio

Data da Data da
Nome e numero publicacao no Nome e numero publicacao no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 03/12/2024 03/12/2024 31/12/2024
1.456/2024

Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Divisao de Contabilidade - DICON

Nome: Manoel Francelino dos Santos Filho

Identificacao da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou funcao exercida: Chefe da Divisao de Contabilidade

Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e numero publicacao no Nome e numero publicacao no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n° Portaria n°
348,/2023 15/03/2023 348/2023 07/06/2024 01/01/2024 06/07/2023

Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Divisao de Contabilidade - DICON

Nome: Maria Glauria Leal dos Santos

Identificacao da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou fungao exercida: Chefe da Divisao de Contabilidade

Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio

Data da Data da
Nome e numero publicacao no Nome e numero publicacao no Inicial Final
DOU DOU

Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Divisao de Contratos e Convénios - DICC

Nome:

Rayson Wilber Almeida Vieira

Identificacao da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou fungao exercida: Chefe da Divisao de Contratos e Convénios

Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio

Data da Data da
Nome e numero publicacao no Nome e numero publicacao no Inicial Final
DOU DOU
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Portaria n°

1057,2015 05/11/2015 01/01/2024 31/12/2024
Nome / Sigla da Unidade/ Subunidade: Divisao de Compras e Servicos - DICS
Nome: Jairo Fabricio da Silva de Oliveira

Identificacao da natureza da responsabilidade
Nome do cargo ou funcao exercida: Chefe da Divisao de Compras e Servicos
Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e numero publicacao no Nome e numero publicacao no Inicial Final
DOU DOU

Portaria n® 20/10/2023 01/01/2024 31/12/2024

2195/2023
e/ Sl e p U e Ers Rk B:\éi;fla:o de Execucao Orcamentaria e Financeira -

Nome: Romero Kadran Rodrigues Vieira

Identificacao da natureza da responsabilidade

_ ) Chefe da Divisao de Execugao Orcamentaria e
Nome do cargo ou fungao exercida: . .
Financeira
Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e numero publicacao no Nome e numero publicacao no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 08/03/2023 01/01/2024 31/12/2024
292/2023
N /S e U e S gEcI;rSenadoria de Hospedagens, Diarias e Passagens -

Nome: Antonia Mysrelma Moura Valdivino

Identificacao da natureza da responsabilidade

Nome do cargo ou fungao exercida: Coordenadora de Hospedagens, Diarias e Passagens
Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
Data da Data da
Nome e numero publicacao no Nome e numero publicacao no Inicial Final
DOU DOU
Portaria n® 12/03/2019 01/01/2024 31/12/2024
386/2019

Fonte: PROAD.

2. ATUAGAO DA UNIDADE

Nesta secao serao apresentadas as agoes estrategicas e operacionais desenvolvidas
pela Pro-Reitoria de Administracao durante o exercicio de 2024,
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21 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGCA NA GESTAO DE VALOR

No ano de 2024 varias acoes foram realizadas pela PROAD, podendo se destacar a
formalizacao de parcerias com poder publico e privado, realizacao dos processos licitatorios em
especial recursos originarios do Plano de Aceleragcao do Crescimento (PAC 2), gestao
patrimonial com o0 avanco na conferéncia patrimonial, gestao orcamentaria e financeira e da
execucao na concessao de diarias e passagens de toda universidade. Com forca de trabalho
executada por esta Pro-Reitoria foi possivel viabilizar alem do pleno funcionamento da
Universidade, a aquisicao de material de consumo e de bens permanentes, a contratacao de
servicos e obras, assim como a celebragcao de convénios para a atender as necessidades da
Unifesspa.

No que se refere as acdes previstas no Plano de Gestao Orcamentaria (PGO) 2024, a
PROAD, por se tratar de um setor de atividade meio, tem seu orcamento 100% destinado a
manutencao de suas atividades de funcionamento administrativo, tais como a EBC, obrigacoes
tributarias e contributivas e contrato de almoxarife.

22. ACOES DA UNIDADE E SUA RELACAO COM A SOCIEDADE

A PROAD, por desempenhar atividades meio da universidade, tem sua relacao
institucional principalmente nas parceiras firmadas com entidades publicas e empresas
privadas a qual celebra acordos de cooperacao técnica, convénios e processos licitatorios, a
gestao financeira e orcamentaria tambéem facilita a inter-relacao entre Universidade -
Sociedade - Parceiros.

Continuando ainda, ao executar acdes de aquisicao e bens destinados por emendas
parlamentares a PROAD aproxima-se e atende as necessidades dos diferentes atores que
compodem a universidade, discentes, servidores docentes e servidores tecnicos administrativos,
bem como terceirizados que prestam servicos junto a Unifesspa.

Para publicitar estas acdes bem como fortalecer a transparéncia em suas acoes a
PROAD ampliou seu processo de divulgacao de forma mais efetiva e ativa por intermedio de
midias digitais e da ferramenta PROAD em numeros que permite, em tempo real, o
acompanhamento dos dados referentes as acodes institucionais da Pro-Reitoria de
Administracao. A atualizacao permanente do site e de todos os contratos e convénios
celebrados. Os dashboards que proporcionam uma visualizagao interativa e com linguagem
acessivel, assegurando assim o acesso rapido e fidedigna de dados relevantes para toda a
comunidade académica e ao publico em geral, conforme descrito abaixo:

e Solicitacao de diarias e passagens e sua prestacao de contas;
e Execucao financeira e orcamentaria;

e Gestao patrimonial dos bens da universidade;

e Aquisicao de Materiais Permanentes;

e Atas de Registros de Precos;

e Contratos celebrados com a Universidades;
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o Convénios e ajustes congéneres celebrados;

e Plano de Contratacao Anual em Execugao;

e Processos Administrativos de Penalidades em Contratacoes;

e Gestao do Almoxarifado Virtual, entre outras.

Importante destacar, que a PROAD disponibiliza no seu site um Formulario de

Avaliacao referente a analise dos servicos administrativos prestados e oferecidos em nossa

instituicao, com objetivo de compreender o grau de satisfacao e possiveis sugestoes de
melhorias dos servicos prestados.

23. GESTAO DO ORCAMENTO E FINANCAS

No PGO 2024 da PROAD foi detalhado um orcamento no valor total de R$
90.000,00, de acordo com o Quadro 1. A agao com mais aporte de orcamento foi a manutencao
do contrato de Almoxarife, que € uma acao voltada ao apoio da equipe da DIAP, em razao do
elevado volume de atividades no setor e a falta de servidores.

Quadro 1 - Detalhamento do Orcamento da PROAD, em 2024

Execucao do Orcamento de Crédito de Custeio Atividade /
OE PE PI Acéo cl TE acoes realizadas
Pagamento de
Contratacao de S.e.rvm;os
. terceirizados para
M20RKNoOIIpN ~ assinaturaanual 8.000,00 8.388,00 apoio a
de Consultoria .
Tributaria Consultoria
Tributaria na
PROAD
Pagamento de
Aquisicao de empresa de
’ fornecimento de
material de ) 4gua para
OEPDI7. M20RKNO102N cyonsumo - Galao 10.000,00 21752,30 atender as
Fortalecer o agua para todas Unidades
plangjamento  PE.PDI31 as unidades administrativas e
com énfase Projeto académicas.
naintegracao  Estrategic
e avaliagdo onao Pagamento de
das agoes, previsto obrigacdes
orcamento e Obrigacdes tributarias e
indicadores M20RKNO111IN Tributarias e 9.063,07 8.000,00 contributivas
Contributivas conforme
legislagao
vigente.
Pagamento de
diarias,
passagens e
M20RKNO100 Atluag.ao 12.800.00 8.385.20 cu.rsos~de
N Institucional capacitacao para
servidores
lotados na
PROAD
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Pagamento de
M20RKNO113N EBC 19.250,00 19.250,00 servicos com
publicidade legal

Pagamento de

Manutencao do servicos
M20RKNO103N contrato de 27.799,60 7.000,00 terceirizados de
Almoxarife Almoxarife na
PROAD

Pagamento de
servigos de

Almoxarifado almoxarifado

M20RKNO115N : 3.087,33 12.044,01 virtual na
Virtual L
aquisicao de
material de
consumo
Valor Total (R$) 90.000,00 84.819,51

Fonte: Siafi e Tesouro Gerencial, 2024. (Em R$).

No que tange a execucao do Orcamento da PROAD, pertinente ao exercicio financeiro
de 2024, foi necessario realizar o remanejamento das acoes com Almoxarifado virtual, Despesas
com deslocamento (didrias e passagens) e para atender Aquisicao de material de consumo -
Galao agua.

O orcamento de capital destacado para ser executado pela PROAD visou atender
demandas estratégicas nas unidades académicas e administrativas da Unifesspa, conforme
detalhamento constante do Quadro 2.

Quadro 2 - Detalhamento do Orgamento de Capital executado pela PROAD, em 2024

Orcamento Valor
Emenda de Bancada 946.549,30
Discricionario (Ressarcimento) 113.610,99
Total R$ 9.579.160,29

Fonte: Siafi e Tesouro Gerencial, 2024. (Em R$).

As acdes para aquisicao de equipamentos e mobiliario aconteceram com recursos
externos advindos do Termo de Execucao Descentralizada (TED) 15149 e de ressarcimentos de
convénios firmados com outras instituicoes.

3. GESTAO DE DIARIAS E PASSAGENS

31 CONFORMIDADE LEGAL

A gestao das passagens e das diarias € regida por uma série de normativos
especificos que tem por finalidade regulamentar os atos praticados pela administracao.
Atualmente, ndo ha regulamento institucional que disponha sobre a matéria.
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3.2. DETALHAMENTO DOS GASTOS

O Grafico 1 ilustra as demandas de Viagens ocorridas no ambito da Unifesspa, no
ano de 2024, a servico da Administragao, conforme relatorio extraido do Sistema de Concessoes
de Diarias e Passagens - SCDP. Trata-se de um total de gastos no valor de R$ 1.315.321,20, sendo
que R$ 857.991,83 foram gastos com diarias, R$ 455.000,67 com passagens e R$ 2.329,37 com
restituicao de gastos com passagens.

Grafico 1 - Gastos com viagens em 2024

Passagens R$ 455.000,67

Diarias R$ 857.991,83

Restituicao ‘ R$ 2.329,37

Fonte: SCDP, 2024.
No que tange as demandas de viagens para capacitacoes, bem como a servico da
Unifesspa ocorridas nos ultimos 5 (cinco) anos, observa-se um leve crescimento nos Ultimos
dois anos, apos um declinio a partir do ano de 2020, conforme demonstra o Grafico 2. Tendo
como forte indicio para esse declinio os cortes orcamentarios para Educacao.

Grafico 2 - Total de gastos com viagens nos ultimos 5 anos

R$ 1.4 M R$1,3M R$13M

R$12M

R$10M

R$ 800,0 k

R$ 600,0 k

R$ 400,0 k

R$ 209,8 k
R$ 200,0 k

R$ 0,0 k
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: SCDP, 2024.
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O Grafico 3 ilustra que o indice de demandas urgentes das viagens do ano de 2024.
Constata-se que mais de 50% da demanda cadastrada se classifica como demandas urgentes.

Grafico 3 - Quantidade de viagens realizadas em 2024

Fluxo Normal
170

Demandas
Urgentes
480

Fonte: CHDP/PROAD, 2024.

O Grafico 4 apresenta o indice de prestacao de contas pendentes, das viagens
ocorridas no ano de 2024. De acordo com a legislacao - Lei n° 8112/1990, Decreto n°
5.992/2006 e Portaria n® 505/2009, MP - a prestacao de contas ou devolucao de valor deve
ser realizada no prazo de até 5 (cinco) dias do termino da viagem ou de sua nao Realizagao.
Apesar de ainda existir demandas pendentes de prestacao de contas, considera-se um
percentual irrisorio, em relacao aos anos anteriores.

Grafico 4 - Numero de prestacées de contas pendentes em relagao ao total de PCDPs de 2024

668; 97%

® Demandas de Viagens ® Prestagcao de Contas Pendentes

Fonte: CHDP/PROAD, 2024.

Pagina | 21




PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO
Relatério Anual de Atividades 2024 \(’ UNlFESSPA|PROAD

33. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS NA GESTAO DE DIARIAS E PASSAGENS

A gestao de diarias e passagens impoe uma séerie de desafios e acoes futuras, conforme
demonstrado na Tabela 2.

Tabela 2 - Principais Desafios e Agdes Futuras na Gestao de Diarias e Passagens

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGADAS

e Reducao total do numero de prestacdes de contas pendentes dos exercicios anteriores;
e Reducao do volume das demandas urgentes;
e Publicacao da Instrucao Normativa com base na Portaria do MEC de n° 928/2022.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

e Conscientizacao dos Solicitantes de Viagens da Unifesspa, acerca do acompanhamento das
PCDPs enviadas, alteracoes no fluxo do SCDP e alteragdes na legislacao pertinente;

e Rotatividade dos solicitantes de viagens, bem como a falta de capacitagao dos mesmos e
plangjamento por parte das unidades;

e Reducao do volume das demandas urgentes;

e Encerrar as demandas de Prestacoes de Contas pendentes dos anos anteriores.

PERSPECTIVAS FUTURAS

e Conscientizagao, no ambito das unidades académicas e administrativas, a importancia do
planejamento das demandas, a fim de reduzir o indice de demandas urgentes de viagens para
gerar economicidade para a Unifesspa;

e Reducao total do numero de prestacdes de contas pendentes dos exercicios anteriores;
e Reducao do volume das demandas urgentes;

e Publicacao da Instrucao Normativa com base na Portaria do MEC de n° 928/2022.

Fonte: CHDP/PROAD, 2024.

4, GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

41. CONFORMIDADE LEGAL

As licitagdes e os contratos administrativos, assim como 0s convénios e ajustes
congéneres sao regidas por uma serie de normativos especificos que tem por finalidade
regulamentar os atos praticados pela administracao. Nesse sentido, a Tabela 3 relaciona as
principais normas aplicadas a matéria.

Tabela 3 - Principais normativos aplicados as licitagdes e contratos firmados

Legislagao Disposicoes
Instrucao Normativa Dispoe sobre a celebracao, execucao e acompanhamento de
Unifesspa n® 03, de 25 de convénios e congéneres, e dos contratos com fundacdes de apoio
maio de 2018 celebrados no ambito da Unifesspa e da outras providéncias.

Instrucao Normativa
Unifesspa n° 05, de O3 de
julho de 2018

Dispoe sobre a designacao e atribuicoes dos responsaveis pela gestao,
fiscalizacao e acompanhamento dos contratos celebrados no ambito
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da Unifesspa, sobre os procedimentos de pagamento e da outras
providéncias.

Instrucao Normativa
Unifesspa n® 02, de 16 de
marco de 2021

Regulamenta a elaboracao do Plano de Contratacdes Anual de bens,
servicos, obras e solucdoes de tecnologia da informacao e
comunicacoes no ambito da Universidade Federal do Sul e Sudeste do
Para - Unifesspa.

Instrucao Normativa
Unifesspa n® 05, de 21 de
marcgo de 2022

Dispde sobre a Politica de Gestao de Produtos Quimicos e Laboratoriais
da Universidade Federal do Sul e Sudeste Para - Unifesspa.

Resolucao n° 05, de 08 de
outubro de 2014

Dispoe sobre a relagao entre a Unifesspa e as Fundagoes de Apoio ao
Ensino, Pesquisa, Extensao e Desenvolvimento Institucional.

Portaria Interministerial n°®
424, de 30 de dezembro de

2016

Estabelece normas para execucao do estabelecido no Decreto n°
6.170, de 25 de julho de 2007, que dispoe sobre as normas relativas as
transferéncias de recursos da Uniao mediante convénios e contratos
de repasse, revoga a Portaria Interministerial n® 507/MP/MF/CGU, de

24 de novembro de 2011 e da outras providéncias.

Regulamenta o registro de reconhecimento institucional de atividades
de desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa ou de
extensao laborados além da carga horaria do regime de trabalho a que
esta submetido o servidor docente.

Portaria n° 1980, de 29 de
dezembro de 2017

Fonte: DCO/PROAD, 2024.

Objetivando assegurar o cumprimento da legalidade, da economicidade, da
eficiéncia, da eficacia e da legitimidade de atos, processos e procedimentos realizados realizou-
se 0 mapeamento de processos especifico para cada categoria, assim como a adocao de
modelos documentos, em

padronizados de disponibilizados

https://proad.unifesspa.edu.br/fluxos-compras-convenios.html Sao utilizados ainda modelos

de documentos internos, como relatorios de analise, checklists, entre outros.

42, CONTRATACOES E SUAS FINALIDADES

O total de procedimentos de contratagcdes de bens, servicos e obras efetuados no
exercicio de 2024!, assim como o0s respectivos valores totais homologados® estao
representados no Grafico 5..

! Consideradas as licitacdes, as contratacdes diretas realizadas pela Unifesspa e as adesdes a Ata de Registro de
Precos - ARP (art. 31 do Decreto n° 11462, de 2023), excluidas as concessdes administrativas nao onerosas de espago
publico.

2 Os valores totais das contratacdes nao representam, necessariamente, a totalidade dos gastos da Unifesspa no
aludido exercicio, visto que 12 processos de licitacao ocorreram por meio do Sistema de Registro de Precos - SRP
(art. 2°, | do Decreto n® 11462, de 2023), que nao obriga a administragao a contratar (art. 21 do Decreto n° 11462, de
2023), totalizando R$ 2.997.208,07. Ademais, parte dos desembolsos com as contratagdes, a exemplo das obras,
podem ocorrer em exercicio(s) posterior(es), visto que observam um cronograma especifico de desembolso.
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https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-2-2021-unifesspa-compilada.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-2-2021-unifesspa-compilada.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-2-2021-unifesspa-compilada.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-05-2022.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-05-2022.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/instrucoes-normativas/in-05-2022.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/resolucoes/resolucao-05-2014.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/resolucoes/resolucao-05-2014.pdf
http://plataformamaisbrasil.gov.br/legislacao/portarias/portaria-interministerial-n-424-de-30-de-dezembro-de-2016
http://plataformamaisbrasil.gov.br/legislacao/portarias/portaria-interministerial-n-424-de-30-de-dezembro-de-2016
http://plataformamaisbrasil.gov.br/legislacao/portarias/portaria-interministerial-n-424-de-30-de-dezembro-de-2016
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/portarias/portaria-1980-17.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/normas/portarias/portaria-1980-17.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/fluxos-compras-convenios.html
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Grafico 5 - Demonstrativo dos processos de contratacao no exercicio de 2024 (valores absolutos e monetarios)

40 RS 40.6 M R$450M
35 R$ 40,0 M
30 R$350M
R$30,0M
25
R$250M
20
R$20,0M
15
R$ 150 M
10 R$ 10,0 M
5 R$50M
0 R$ 0,0 k
Materiais e equipamentos Servigos Obras e instalagoes
I Qtde. de processos Valor das contratacdes

Fonte: DCO/PROAD, 2024.

Em relacao as contratacoes de bens, vale destacar a realizacao de quatro pregoes
eletronicos, sendo dois para aquisicao de equipamentos e materiais permanentes para
laboratorios de ensino do Instituto de Geociéncias e Engenharias - IGE, um para aquisicao de
ativos de rede e um para aquisicao de equipamentos e materiais permanentes de infraestrutura,
totalizando R$ 1.700.126,98, conforme demonstra o Grafico 6.

Grafico 6 - Principais licitagdes para aquisicao e bens realizadas em 2024 (valores homologados)

R$800.000,00 R$ 744.967.78
R$ 700.000,00
R$ 612.675,30
R$ 600.000,00
R$ 500.000,00
R$ 400.000,00
R$ 300.000,00
R$ 216.992,66
R$ 200.000,00
R$ 125.491,24
R$ 100.000,00 -
R$ 0,00
Pregao Eletronico Pregao Eletronico Pregao Eletronico Pregao Eletronico
90001/2024 90035/2024 90036/2024 9007272024

Fonte: DCO/PROAD, 2024.

No que tange as contratacdes de servigos, foram realizados 23 processos de
contratagao direta (Dispensas e Inexigibilidades), dentre acdes de capacitagao, contratacao de
Fundagao de Apoio e outros servigos, perfazendo um total de R$ 7.819.237,46. As demais
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contratacdes de servicos, se deu por intermédio de licitacao, sendo 6 pregodes eletronicos,
totalizando R$ 10.741.286,08, trés adesdes a Ata de Registro de Precos, no total de R$
3.382.559,36 e uma participacdo em registro de precos, cujo valor da ata totalizou R$
1758.590,00.

Quanto a contracao de obras e instalagdes, foram realizas cinco concorréncias
eletronicas?, cujos valores homologados estao representados no Grafico 7.
Grafico 7 - Valores homologados por licitagao para contratagao de obras
R$ 25.000.000,00
R$ 21.324.643,27
R$ 20.000.000,00

R$ 15.000.000,00 R$ 13.915.101,39

R$ 10.000.000,00
R$ 5.000.000,00
s R$ 2.513.610,09 R$ 2.807.482,62
M -
R$ 0,00

Concorréncia Concorréncia Concorréncia Concorréncia Concorréncia
Eletrénica Eletronica Eletronica Eletronica Eletronica
90013/2024 90023/2024 90028/2024 90030/2024 90069/2024

Fonte: DCO/PROAD, 2024.

43. CONTRATACOES E OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Durante o exercicio de 2024, a Unifesspa realizou 53 processos de contratacoes,
efetivou cinco contratacdes por meio de adesao a Ata de Registro de Precos e participou de um
registro de precos gerenciado por outro orgao da Administracao Publica Federal, totalizando 59
processos de contratacao. Desse total, em termos de relevancia, destacam-se as contratacoes
relacionadas na Tabela 4.

3 Das cinco licitagbes destinadas a contratacdo de obras e instalagdes, uma restou fracassada (Concorréncia
Eletrénica 90030/2024), cujo objeto foi licitado novamente por meio da Concorréncia Eletronica 90069/2024.

Pagina | 25




PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO
Relatdrio Anual de Atividades 2024

€) UNIFESSPAIPROAD

Tabela 4 - Detalhamento das contratagées mais relevantes em 2024 e a sua associacao aos objetivos estratégicos do PDI 2020 - 2025 da Unifesspa

Procedimento

Objeto resumido

Justificativa da Contratacao

Objetivo Estratégico

Concorréncia Eletronica

90013/2024

Construcao do Centro de Convivéncia

do Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas - ICSA

Considerando a expansao da oferta de cursos
universitarios na Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para entre os anos de 2014 e 2023, e a
previsao da oferta de novos cursos de graduagao, faz-
se necessaria a construcao de novas instalagoes para
provisao de alimentacao, servicos académicos e
espacos de apoio logistico no campus de Rondon do
Para da Universidade; o referido Campus possuli
poucos espacos disponiveis, sendo necessarios
espacos para alimentacao, convivéncia e higiene
pessoal a alunos, servidores e equipe terceirizada.

Apesar do grande crescimento na oferta de cursos
universitarios, inexistem espagcos previstos nas
construgdes recém-inauguradas ou em andamento,
no Campus de Rondon do Para, para alimentacao e
socializacao da comunidade académica.

OE.PDI.10

Ampliar e adequar a estrutura
e ainfraestrutura fisica e
tecnologica, com critérios de
acessibilidade e
sustentabilidade, para garantir
o pleno funcionamento da
Unifesspa.

Concorréncia Eletronica

90023/2024

Construcao do Bloco de Laboratorios

do Instituto de Geociéncias e
Engenharias - IGE

Considerando os Projetos Pedagogicos dos Cursos de
Graduacao (PPC) do Instituto de Geociéncias e
Engenharias (IGE), aprovados pelo egregio Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepe)
que elencam os recursos fisicos e laboratoriais para o
adequado funcionamento dos cursos de graduagao;

Considerando as necessidades de infraestruturas
metodologicas apresentadas no Instrumento de
Avaliacao dos Cursos de Graduacao (Presencial e a
distancia) do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) - Ministério da
Educacao (MEQC),

OE.PDI.10

Ampliar e adequar a estrutura
e a infraestrutura fisica e
tecnologica, com critérios de
acessibilidade e
sustentabilidade, para garantir
o pleno funcionamento da
Unifesspa.
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Considerando a Resolucao n° 2, de 24 de abril de
2019, do Conselho Nacional de Educacao (CNE) que
"Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduagao em Engenharia”

Considerando a Resolugao n° 5, de 16 de novembro
de 2016, do Conselho Nacional de Educacao (CNE)
que "Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para
0s cursos de graduagao na area da Computacao,
abrangendo os cursos de bacharelado em Ciéncia da
Computagcao, em Sistemas de Informagao, em
Engenharia de Computacao, em Engenharia de
Software e de licenciatura em Computagao, e da
outras providéncias"

Considerando os levantamentos realizados pela
Comissao Especial de Infraestrutura do Instituto de
Geociéncias e Engenharias (Portarias n® 230/2018, n°
267/2020, n° 078/2021 e n° 106/2022);

Afim de atender a todas essas diretrizes pedagogicas
instituidas faz-se necessaria a construcao de um bloco
multiuso para atender as necessidades dos cursos
que compdem o Instituto de Geociéncias e
Engenharias (IGE) de, suprindo déficit de espaco fisico
na instituicao, promovendo medidas que garantam a
seguranca dos espacos em geral e dos usuarios, do
patriménio publico e pesquisas académicas, dentro
dos limites da Universidade;

OE.PDI.10

Ampliar e adequar a estrutura
e a infraestrutura fisica e
tecnologica, com critérios de
acessibilidade e
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Considerando os Projetos Pedagogicos dos Cursos de
Concorréncia Eletronica Construcao do Bloco Multiuso do Graduacgao (PPC) do Instituto de Ciéncias Humanas

90028/2024 Instituto de Ciéncias Humanas - ICH  (ICH), aprovados pelo egrégio Conselho Superior de
Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepe) que elencam
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os recursos fisicos e laboratoriais para o adequado  sustentabilidade, para garantir
funcionamento dos cursos de graduacgao; o pleno funcionamento da

Considerando as necessidades de infraestruturas Unifesspa.
metodologicas apresentadas no Instrumento de

Avaliacao dos Cursos de Graduacao (Presencial e a

distancia) do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (Inep) - Ministério da

Educacao (MEQC),

Considerando a Resolugao n° 2, de 24 de abril de
2019, do Conselho Nacional de Educacao (CNE) que
"Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduagao”

Considerando os levantamentos realizados pela
Comissao Especial de Infraestrutura do Instituto de
Ciéncias Humanas, afim de atender a todas essas
diretrizes pedagodgicas instituidas faz-se necessaria a
construgao de um bloco multiuso para atender as
necessidades dos cursos que compdem o Instituto de
Ciéncias humanas (ICH), suprindo déficit de espaco
fisico na instituicao, promovendo medidas que
garantam a seguranga dos espacos em geral e dos
usuarios, do patrimonio publico e pesquisas
académicas, dentro dos limites da Universidade

Considerando a expansao da oferta de cursos OE.PDL10
universitarios na Universidade Federal do Sul e Ampliar e adequar a estrutura
Sudeste do Para entre os anos de 2014 e 2023, € a e a infraestrutura fisica e

Concorréncia Eletronica  Construgcao do Centro de Convivéncia  previsdo da oferta de novos cursos de graduacao, faz-  tecnologica, com critérios de

9006972024 do Instituto de Estudos do Xingu - [EX  se necessaria a construgao de novas instalagdes para acessibilidade e

provisao de alimentacao, servicos académicos e sustentabilidade, para garantir
espacos de apoio logistico no campus de Sao Felix do o pleno funcionamento da
Xingu da Universidade; o referido Campus possuli Unifesspa.

Pagina | 28


https://proad.unifesspa.edu.br/noticias-licitacoes/177-concorrencias-2024/1713-concorrencia-90069-2024.html
https://proad.unifesspa.edu.br/noticias-licitacoes/177-concorrencias-2024/1713-concorrencia-90069-2024.html

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO \(’ UNIFESSPA |PROAD

Relatorio Anual de Atividades 2024

poucos espacos disponiveis, sendo necessarios
espacos para alimentacao, convivéncia e higiene
pessoal a alunos, servidores e equipe terceirizada.

Apesar do grande crescimento na oferta de cursos
universitarios, inexistem espacos previstos nas
construcdes recem-inauguradas ou em andamento,
no Campus de Sao Felix do Xingu, para alimentagao e
socializagao da comunidade académica.

Fonte: DCO/PROAD, 2024.
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4.4. CONTRATACOES DIRETAS

Dos 59 processos de contratacao realizados pela Unifesspa em 2024, 26 foram
contratacoes diretas, sendo 12 Dispensas e 14 Inexigibilidades, representando um aumento de
8.33% em relacao ao ano de 2023. No aspecto financeiro, as contratacdes diretas no exercicio
de 2024 tiveram um aumento de 698,92% em comparacdo ao ano anterior, somando R$
787947146, o que corresponde a 11,69% do total de contratacdes, dentre licitagoes,
contratagoes diretas, adesdes a Ata de Registro de Precos - ARP e participacao em registro de
precos gerenciado por outro 6rgao da Administracao Publica Federal.

O Quadro 3 demonstra a parcela das Dispensas e Inexigibilidades nos processos de
contratagao, assim como a fundamentacao legal para as suas realizagoes.
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Quadro 3 - Demonstrativo dos processos de contratagao realizados em 2024 por modalidade de contratagao

PROCESSOS DE CONTRATAGAO REALIZADOS EM 2024

Licitacoes Contratagoes Diretas Adesoes a ARP

27 26 5

8,00% A emrelacaoa 2023 8,33% A emrelagaocoa 2023 -2857% ¥ emrelacdoa 2023

ARP - Ata de Registro de Precos

Licitagoes Contratacoes Diretas Adesoes a ARP

($) 54.064.284.22 Wl 787947146 [ 367391879
147 77% A emrelacdoa 2023 598,92% A emrelacaoa 2023 85,22% A em relacdoa 2023
Licitacdes Contratacoes Diretas

R$ 40,6 M

Concorréncia

5 Inexigibilidade

14

R$22M

Dispensa
12

R$135M

Pregéo
22

Dispensa - Embasamento Legal Inexigibilidade - Embasamento Legal
9
6 6
4
l 1
[
Art. 74,1 da Lei Art. 74,11l *a* da Lei Art. 74, IlI, *f* da Lei

Art. 75, Il da Lei 14.133/2021 Art. 75, XV da Lei 14133/2021 1413372021 14133/2021 1413372021

Fonte: DCO/PROAD, 2024,

As licitagdes e os processos de contratacdes diretas realizados pela Unifesspa sao
publicados no sitio eletronico da Pro-Reitoria de Administracao - PROAD, disponiveis em:

e Licitagdes: https.//proad.unifesspa.edu.br/licitacoes.ntml.

e Contratacoes Diretas: https://proad.unifesspa.edu.br/contratacoes-diretas.html.

Dentre os processos de dispensa e inexigibilidade de licitacao realizadas em 2024,
a Unifesspa contratou bens e servicos relevantes em areas essenciais como tecnologia,
infraestrutura e servicos especializados, alinhando-se as necessidades institucionais, conforme

demonstra a Tabela 5.
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Tabela 5 - Contratagdes Diretas mais relevantes realizadas em 2024

Contratagao Valo Fundamento
.r ¢ Natureza do Objeto r “ Justificativa
Direta Homologado Legal
O d , ja, Ari
Contratacao da SERPRO para prestacao de s opera ore; ouse usuar|os~que .
. . . . possuem perfil de acesso que nao seja
servicos de emissao de Certificado Digital . . -
. . L . exclusivamente de consulta, s6 acessarao o
Dispensa de para acesso ao sistema Siafi e outros, em Art. 75, Inciso IX . . . i,
L . . . SIAFI por meio de certificado digital emitido
Licitacao atendimento das necessidades da R$ 5.256,93 da Lein® or autoridade certificadora de qoverno a
90066/2023  Unifesspa, conforme condicées, 14133/2021. PO _ .
[ — , L . partir de 31/10/2024, independentemente de
quantidades e exigéncias estabelecidas no .
Termo de Referéncia a sua UG ter aderido ao Controle de Acesso
' Condicional por IP (CAC)ade.
Contratacao de instituicao para prestacao A realizacao de Concurso Publico € medida
de servicos técnicos especializados para indispensavel para o atendimento da
. realizacao de concurso publico para . demanda recorrente de provimento de
Dispensa de rovimento de vagas de niveis medio e Art. 75, Inciso cargos efetivos visando suprir a vacancia de
Licitagdo provin gas ge nive R$ 691.000,00 XV da Lein® g >
m superior da carreira de Técnicos- 14133/2021 cargos bem como a expansao do quadro
- Administrativos em Educacgao - TAE, da ' " funcional da Universidade.
Universidade Federal do Sul e Sudeste do
Para - Unifesspa.
Manifesta a necessidade da contratagcao de
servicos de fornecimento de energia elétrica
para todos os campi da Universidade Federal
- . . do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa).

T Contratacao de servicos de fornecimento . . e .
Inexigibilidade continuado de eneraia elétrica. visando Art. 74, Inciso | Ressalta-se que a energia elétrica € essencial
de Licitacao tender a demandagdas unidaoies R$ 5.350.597,66 da Lein® para o funcionamento das estruturas prediais
33/2024 1413372021 de toda a Unifesspa, desde o fornecimento de

académicas da Unifesspa.

internet até o ascender das lampadas.
Proporcionando conforto, seguranga nas
atividades de ensino pesquisa e extensao,
alem das atividades administrativas.
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A aquisicao de softwares antiplagio visa

a iolaqi tribui i ti
Contratacao de software antiplagio para CONLrIbUIr para aprimorar € garantir

Inexigibilidade , , Art. 74, Inciso | idoneidade nas pesquisas desenvolvidas e
L atendimento das demandas da Pesquisa e . . .

de Licitacao Pés-araduacio da Universidade Federal do R$ 156.187,07 da Lein® publicadas por pesquisadores (as) da

67/2024 9 N 1413372021 Unifesspa. E etapa de verificagdo importante

Sul e Sudeste do Para - Unifesspa. L o .
para publicacao em periodicos de maior

impacto.

Fonte: DCO/PROAD, 2024.
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No periodo de 2020 a 2024, as contratacdes diretas representaram, em media,
14,24% das despesas empenhadas e 13,55% das despesas pagas, conforme demonstram
detalhadamente o Grafico 8 e o Grafico 9, respectivamente.

Grafico 8 - Historico de despesas empenhadas (%) — 2020 a 2024

85,76%

91,15%

21,34%
8,85% 8,560%

16,08% 18,51% 14,24%

2020 2021 2022 2023 2024 Média

Contratagoes Diretas B Demais Contratagoes

Fonte: Tesouro Gerencial/PROAD.

Grafico 9 - Historico de despesas pagas (%) — 2020 a 2024

82,78% 80,58%

87.32% 92,29%

92,09%

5 17.22% 19.42% o
7.01% 12,68% 771% 13.55%

2020 2021 2022 2023 2024 Méedia

Contratacées Diretas B Demais Contratacoes

Fonte: Tesouro Gerencial/PROAD.
O Grafico 10 e o Grafico 11 representam a série historica dos gastos com

contratagoes diretas e as demais contratagoes (Pregao e Concorréncia), no periodo supracitado.
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Grafico 10 - Historico de despesas empenhadas (R$) - 2020 a 2024

R$ 264 M
R$ 244 M R$ 243 M
R$ 228M
$177 M
R$3.8M R$ 3.9 M R$45M
R$23M R$19M
2020 2021 2022 2023 2024

Contratacées Diretas Demais Contratagdes

Fonte: Tesouro Gerencial/PROAD.

Grafico 11 - Historico de despesas pagas (R$) - 2020 a 2024

R$ 156 M R$ 154 M

R$ 128 M
R$ 11,6 M

R$ 2.7 M R$30M
R$ 917,0 k R$12M R$ 9837 k

2020 2021 2022 2023 2024

Contratacoes Diretas Demais Contratagdes

Fonte: Tesouro Gerencial/PROAD.

45, Instrumentos Celebrados

Em analise a evolugao dos instrumentos celebrados desde 2020 (Grafico 12), tem
havido uma reducao progressiva no numero total de instrumentos, encerrando 2024 com 112,
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o0 que demonstra maturidade por parte da instituicao realizando contratacdes mais precisas e
eficientes, reduzindo o fracionamento.

Apos uma reducao em 2023, 0s coONvenios e ajustes congénere tiveram um aumento
de quantidade, totalizando apenas 21 instrumentos celebrados no ano (Grafico 12). A Unifesspa
dispos de 299 instrumentos vigentes ao longo de 2024 (Grafico 13). Destacamos que os dados
referentes ao ano de 2023 nos graficos a seguir sofreram uma atualizacao em relacao ao
relatorio do ano anterior, em virtude de instrumentos celebrados dentro do exercicio, mas que
somente chegaram para registro apos a data de fechamento dos dados.

Grafico 12 - Evolugao dos instrumentos celebrados (2020-2024)

140
103
100
91 88
80
80
60
40
25
-~ - 15
20 14
11 11
AR Bi- =HN <A =l
5 m- B Elw Hlm
2020 2021 2022 2023 2024
B Contratos M Atas de Registro de Precos B Convénios® Acordo de Cooperacao Tecnica”

Fonte: DCO/PROAD.

4 Constam os dados dos instrumentos assinados e registrados até 10/02/2025, que pode deixar de apresentar
instrumentos que foram celebrados em 2024, mas que ainda nao foram registrados nos controles internos. Para
simplificar a visualizacao dos dados, foram considerados Convénios para este grafico todos os instrumentos com
transferéncia de recursos, e Acordo de Cooperagao Tecnica todos os instrumentos sem transferéncia de recursos,
independente da nomenclatura especifica.
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Grafico 13 - Instrumentos vigentes ao longo de 2024

m Contratos
® Atas de Registro de Precos
® Convénios®

Acordo de Cooperagao Técnica”

Fonte: DCO/PROAD, 2024.

As fundacdes de apoio tém se demonstrado importantes parceiras na captacao de
recursos junto a financiadores externos, dadas as limitagdes orgamentarias dos ultimos anos,
respondendo pela quase totalidade dos instrumentos celebrados com transferéncia de
recursos financeiros. Apesar de um aumento na quantidade, o valor total dos instrumentos
registrados até o momento para o ano de 2024° permanece baixo em relagao a anos anteriores
Grafico 14.

5 Constam os dados dos instrumentos assinados e registrados ate 10/02/2025, que pode deixar de apresentar
instrumentos que foram celebrados em 2023, mas que ainda nao foram registrados nos controles internos.
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Grafico 14 - Evolugao de valores totais de projetos e captados junto a fundagoes de apoio no periodo de 2020 a
2024 (valores em milhdes de reais)

40 100,00% 100,00% 100%
90%
35 o
77.24% 74,34% 74,47% 80%
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Fonte: DCO/PROAD.

No decorrer dos ultimos 5 exercicios, 0s ajustes celebrados pela Unifesspa apoiados
por Fundacao de Apoio tem representado parcela significativa dos instrumentos, conforme
ilustra o Grafico 15.

Grafico 15 - Comparativo do total de instrumentos celebrados em relagao aos apoiados por
Fundacgoes (2020-2024)
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Fonte: DCO/PROAD.

Mais detalhes em relacao aos Contratos, Atas de Registro de Precos - ARP,
Convénios e Ajustes Congéneres podem ser conferidos no sitio eletronico da PROAD, disponivel
em:
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e Contratos: https:.//proad.unifesspa.edu.br/contratos.html.

e Atas de Registro de Precos: https://proad.unifesspa.edu.br/arp.html

e Convénios e Ajustes Congéneres: https.//proad.unifesspa.edu.br/convenios-

ajustes.html.

4.6. PROCESSOS DE PENALIZACAO

Apos uma evolucao evidente nos anos de 2021 e 2022, houve uma reducao
expressiva no numero de PAPC concluidos no ano de 2023, conforme demonstrado no Grafico
16. A reducao no desempenho se deve a redugao da equipe da CPAO ocorrida em 2023.

Grafico 16 - Série historica de abertura de PAPC (2020 a 2024)

18 17

9
8 8
6
5
3
2
o

2020 2021 2022 2023 2024

16

14

12

10

(o0}

D

N

\V]

W Abertos Concluidos

Fonte: DCO/PROAD.

Mais detalhes em relacao aos PAPC podem ser conferidos no sitio eletronico da
PROAD, disponivel em https.//proad.unifesspa.edu.br/papc.html

47. CONTRATACOES E AQUISICOES SUSTENTAVEIS

As contratacdes e aquisicoes publicas sustentaveis, previstas no art. 5° da Lei n°
14.133/2021, constituem procedimentos administrativos formais que visam a promogcao do
desenvolvimento nacional sustentavel, em suas dimensdes econdmica, social, ambiental e
cultural nas aquisicoes de bens, contratacdes de servicos e execucao de obras.

Nesse sentido, tem-se buscado qualificar as contratacdes com critérios e praticas
sustentaveis, a exemplo dos processos de contratacao relacionados na Tabela 6.
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Tabela 6 - Detalhamento das contratacées com critérios sustentaveis realizadas em 2024

Contratacao

Objeto

Critério / Pratica Sustentavel

Concorréncia
Eletronica
90023/2024

Contratagao de empresa especializada para
construcao do Bloco de Laboratorios do Instituto de
Geociéncias e Engenharias - IGE (Unidade Il -
Campus Maraba - Unifesspa).

A Contratada devera obter junto aos orgaos competentes, as licengas e autorizagdes
ambientais e sanitarias, necessarias e pertinentes a todas as etapas obra, desde seu
planejamento, ate o inicio de operagao do empreendimento.

Todos os encargos e taxas, bem como demais despesas decorrentes dos processos de
obtencao das autorizagdes e licengas, correm a cargo da Contratada.

Sera de responsabilidade da Contratada, também, o cumprimento das notificagcdes e
condicionantes das licencas e autorizacoes relativas a obra, para todas as fases de
licenciamento, desde o planejamento da obra, até a entrega do empreendimento.

Pregao Eletronico
90064/2024

Contratagcao de empresa especializada para
prestacao de servicos de impressao corporativa
(outsourcing de impressao), para atender as
necessidades da Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para - Unifesspa.

Estar aderente a Lei n® 12.305/ 2010 que Institui a Politica Nacional de Residuos Solidos,
quando aplicavel ao objeto:

E dever da contratada em fornecer equipamentos sustentaveis, comprovados por
documento de certificagao (ou na sua falta, por meio de diligéncias do 6rgao), em atencao
ao Decreto n° 10.240, de 12 de fevereiro de 2020, que estabelece a implementagao de
sistema de logistica reversa de produtos eletroeletronicos e seus componentes de uso
domestico.

A logistica reversa deve ser de responsabilidade da contratada, que devera obedecer a
todas as normas especificas vigentes para a destinagao final, inclusive de restos de toner,
cartuchos e embalagens dos produtos utilizados, em conformidade com a legislagao
vigente, como a Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010 (Politica Nacional de Residuos
Solidos), e os preceitos de preservacao ambiental.

Apos a assinatura do contrato a Contratada deve apresentar o Plano de Gerenciamento
de Residuos Solidos ou Declaracao de Sustentabilidade Ambiental, comprovando a
correta destinagao dos cartuchos/toners usados e o pleno atendimento a legislacao
supracitada.

No caso da logistica reversa, a empresa contratada deve apresentar semestralmente,
declaracao confirmando o recebimento dos cartuchos e toners ja utilizados e respectivas
embalagens dos equipamentos, para fins de reaproveitamento no ciclo produtivo das
proprias empresas, em outros ciclos - como cooperativas de reciclagem - ou outra
destinacao final ambientalmente adequada.
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Os equipamentos necessarios para implantagao do servigo de Outsourcing de impressao
deverao vir preferencialmente acondicionados em embalagem individual adequada, de
forma a garantir a maxima protecao durante o transporte e a armazenagem. Os
equipamentos nao deverao conter substancias perigosas como mercurio (Hg), chumbo
(Pb), cromo hexavalente (Cr(VI), cadmio (Cd), bifenil polibromados (PBBs), eteres difenil-
polibromados (PBDEs) em concentracao acima da recomendada na diretiva RoHS
(Restriction of Certain Hazardous Substances).

Pregao Eletronico
90066/2024

Contratacao de servicos terceirizados de natureza
continua de manutencao predial e urbana,
preventiva e corretiva, englobando reparos em
equipamentos elétricos e eletronicos, nos campis da
Unifesspa, a serem executados em regime de
dedicacao exclusiva de mao de obra, com
fornecimento de materiais, pegas de reposicao e
logistica entre os campi.

Critérios e praticas de sustentabilidade: o descarte de pecas, acessorios, equipamentos,
oleo lubrificantes, combustiveis e baterias devera ser realizado pela Contratada, sem
onus a Contratante, e devera obedecer aos critérios de sustentabilidade conforme
determina a Resolugao Conama n° 401/2008, alterada pela Resolucao n° 424, de 2010,
no caso de baterias; e, de modo amplo, o Decreto n° 7.746/2012 e suas alteracdes
(Decreto n° 9.178/2017), Lei 12.305/10 - Politica Nacional de Residuos Solidos, Instrucao
Normativa SLTI/MP N° 01 de 2010, Guia Nacional de Licitacdes Sustentaveis da AGU, e
demais Legislagdes ambientais e no que couber durante a realizagao das manutengoes.

Os bens/materiais, quando aplicaveis, devem ser constituidos, no todo ou em parte, por
material reciclado, atoxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR - 15448-1 e 15448-2.

As pecas e itens aplicados durante todo o contrato devem ser preferencialmente
acondicionados em embalagens coletivas, com o menor volume possivel, utilizando
materiais reciclados ou reutilizados sem perder a garantia de um correto e seguro
transporte.

Os materiais e pecas empregados nao devem conter substancias perigosas em
concentragao acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous
Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(V1)), cadmio
(Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenilpolibromados (PBDES).

A futura contratada devera realizar o recolhimento de todos os residuos reciclaveis
descartados, de forma seletiva, em observancia ao Decreto n® 5.940/2006. Onde couber,
devem ser observados os requisitos ambientais com a utilizagao de produtos
sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relagao aos seus similares. Para isso
deve-se apresentar a composicao dos produtos a serem utilizados em comparagao com
seus similares, destacando-se as qualidades que lhes conferem ser sustentaveis ou que
acarretem menor impacto ambiental.

A futura contratada devera promover, sempre que possivel, curso de educagao,
formacao, aconselhamento, prevencao e controle de risco aos colaboradores, bem como
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sobre praticas socioambientais para economia de energia, de agua e reducao de geragao
de residuos solidos no ambiente onde se prestara o servigo.

Fonte: DCO/PROAD, 2024.
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4.8. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS NA GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A gestao de licitagdes e contratos, assim como dos convénios e instrumentos

congéneres impoe uma serie de desafios e agoes futuras, em virtude da extensa lista de normas

legais e, sobretudo, em razao das constantes atualizacdes normativas. A Tabela 7 sintetiza os

principais desafios e agdes futuras na gestao de licitacdes e contratos.

Tabela 7 - Principais Desafios e Agoes Futuras da Gestao de Licitagoes e Contratos

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGADAS

Elaboragao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS-Unifesspa;
Atualizacao e padronizacao do catalogo de Materiais e Servicos do SIPAC;
Execucao de todas as etapas dos processos de contratagao pelo SIPAC;

Definicao e coleta das informagdes sobre os indices de avaliagao das contratagdes no ambito da Unifesspa.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

Atender as demandas em meio as frequentes alteragdes/redugdes da equipe;

Mapeamento e aperfeicoamento dos fluxos dos processos de contratagdes, contratos e convénios,
especialmente, sob a egide da Lei n° 14.133/2021;

Atualizacao dos fluxos de contratacdes de acordo com as novas Leis e Normativos editados a partir de 2021;

PERSPECTIVAS FUTURAS

Manutencao da eficiéncia administrativa no Programa de Gestao e Desempenho - PGD;

Investimentos em agdes capacitacao de pretensos coordenadores de projetos, que podem dar origem a
convénios e contratos fundacionais, aumentando a capacidade de captacao de recursos externos,
desonerando o orcamento proprio da Instituicao, o que se torna importante no cenario de recrudescimento
fiscal que nao demonstra perspectiva de melhora no curto prazo;

Capacitar rotineiramente os servidores em meio ao ambiente de constante atualizagao de leis e normativos.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Adotar a elaboracao dos artefatos digitais referentes a fase de planejamento das contratacoes;

Necessidade de alinhamento de procedimentos com orgaos financiadores externos, para evitar que
Convénios e ajustes congéneres sejam celebrados sem a conformidade devida;

Déficit de servidores frente a demanda crescente da instituicao;
Capacitar adequadamente os servidores que atuam na unidade.

Fonte: DCO/PROAD, 2024.

5. GESTAO PATRIMONIAL

A Pro-Reitora de Administracao, por meio da Divisao de Almoxarifado e Patrimonio

(DIALP), € responsavel pela gestao do patrimdénio movel da Unifesspa. Os bens de consumo e

permanente, representam parte dos investimentos dos recursos orcamentarios e financeiros

que propiciam a realizacao de atividades administrativas e académicas. Resultam na promogao

de ensino, pesquisa e extensao de melhor qualidade.
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51 CONFORMIDADE LEGAL

A gestao patrimonial de bens moveis da Unifesspa tem como norteador a vasta
legislacao Federal que rege a matéria.

No que tange a normativos internos, considerando o volume de atividades rotineiras
e 0 numero insuficiente de servidores, ainda nao foi possivel avancar na matéria, os quais
constam, no entanto, no Plano de Metas da PROAD - Gestao 2020/2024.

Cabe destacar que, com base no arcabouco legal, a DIALP possui fluxos de
processos que servem de norte para execucao das atividades.

5.2. PRINCIPAIS CONTRIBUICOES PARA O ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em 2024, alem das atividades diarias e urgentes de gestao patrimonial, a equipe da
DIALP, composta por dois servidores efetivos, um almoxarife terceirizado e um estagiario,
dedicou-se a execucao das seguintes acoes: cotejamento dos dados e elaboracao dos
Relatorios do Inventario Patrimonial referente a 2023; e recebimento, incorporacao e
distribuicao dos bens moveis permanentes adquiridos ao longo do ano, especialmente
mobiliario e equipamentos de TIC.

Quanto as aquisicoes de material de expediente (consumo) na Unifesspa, manteve-
se o fluxo existente do Almoxarifado Virtual, operacionalizado por meio do Contrato n°®16/2021
de prestacao de servigos continuos do tipo outsourcing por empresa especializada. Assim como
no ano anterior, em 2024, todas as Unidades com orcamento disponivel, puderam utilizar a
ferramenta para compra desse tipo de material. O servico mostrou-se ser totalmente vantajoso
sobre o modo tradicional de compras na Administracao Publica, com diminuicao dos custos
administrativos com processos licitatorios, desburocratizacao do processo de fornecimento
(entregas mais rapidas), e reducao do espaco fisico ocupado com estoque de material de
consumo.

Ainda sobre o Almoxarifado Virtual, cabe destacar que em 2024, o uso dessa
ferramenta proporcionou a diversas unidades administrativas e académicas, sob orientacao e
apoio do Centro de Tecnologia da Informacao (CTIC), a implementarem melhorias na
performance de armazenamento dos computadores atraves da aquisicao de dispositivos SSD
(Solid State Drive), que utilizam memoria flash para armazenar dados e oferecem diversas
vantagens em relacao aos discos rigidos tradicionais (HDD).

Ao final do ano de 2024, houve mudancas significativas na equipe da DIALP, com a
substituicao da Chefia da Divisao, assumida pelo servidor Raimundo Nonato. A saida de um
servidor para outra unidade e o encerramento do contrato de Almoxarife. Em compensacao,
houve a chegada de um novo servidor recéem-empossado, mantendo dessa forma o quadro de
03 servidores efetivos e 01 estagiario.
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Entende-se que as acdes desenvolvidas no decorrer do ano contribuiram
diretamente para o alcance dos Objetivos Estrategicos da Unifesspa, no sentido contribuir para
a ampliacao da estrutura e a infraestrutura fisica e tecnologica (OE.PDI.10) bem como para o
fortalecer as atividades de controle interno e a transparéncia ativa (OE.PDI.8) por meio do
controle e gestao patrimonial da Instituicao.

5.3. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM CAPITAL (BENS MOVEIS)

5.3.1. Recebimento de Material Permanente em 2024

No decorrer de 2024 a Unifesspa recebeu um efetivo de bens moveis permanentes
novos equivalente a cerca de R$ 5 milhdes, um aumento de aproximadamente 230% em
relacao ao ano anterior. Desse total, 34,1% referem-se a compra de computadores, visando a
melhoria no acervo de TIC da instituicao. Em seguida, com 29,1%, tem-se a aquisicao de
mobiliario em geral, tais como mesas, armarios, poltronas e carteiras escolares. Em seguida,
com 11%, estao as aquisicoes com ativos de rede. Também em destaque, estao as aquisicoes
de equipamentos de audio, video e foto, com cerca de 10,1%. O Grafico 17, detalha as aquisicoes
por grupo de material, dando um panorama de tudo que foi recebido pelo Almoxarifado da
Unifesspa em 2024,

Grafico 17 - Bens moveis permanentes recebidos em 2024 por grupo de material

Equip. TIC - Computadores

Mobiliario em Geral R$ 1.504.837.46

Equip. de TIC - Ativos de Rede R$ 566.760,00
Equip. audio, video e foto R$ 522.150,67
Apar., equip. e utens. med,, odont., labor. e hosp. R$ 229.039,10

Maquinas e equipam. de natureza industrial R$ 91.458,00
R$ 89.736,91
R$ 87.136,25
R$ 74.553,11
R$ 70.546,02

R$ 53.500,00

R$ 48.588,95

R$ 36.387,00

R$ 13.419,00

R$ 12.398,00

R$ 4.200,00
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R$ 499,00

Apar. e utensilios domeésticos

Mag. e equip. energeticos

Pecas nao incorporaveis a imoveis
Materiais bibliograficos

Equip. protecao, segurancga e socorro

Magq., utensilios e equip. diversos

Apar. medicao e orientacao

Maquinas, instalagdes e utens. de escritorio
Maq. equip. utensilios agric./agrop. e rodoviarios
Equip. de TIC - Impressoras

Maq. e equip. Graficos

Aparelhos e equipamentos de comunicagao

Fonte: DIALP/PROAD, 2024.

Pagina | 45




PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO
Relatério Anual de Atividades 2024 <’ UNIFESSPA|PROAD

E importante destacar que dada a limitagdo de recursos financeiros repassados
anualmente a Universidade, assim como em anos anteriores, boa parte dos recursos para tais
aquisicoes sao provenientes de emendas parlamentares individuais e coletivas, alem de
reembolsos de projetos institucionais.

5.3.2. Aquisicoes por empenho realizadas no exercicio 2024

Este topico apresenta um panorama geral dos empenhos emitidos pela Unifesspa
em 2024, com o objetivo de adquirir bens moveis permanentes, como mobiliario e
equipamentos em geral. E importante destacar que, assim como em anos anteriores, a maioria
desses empenhos foi emitida em meados de dezembro de 2024, portanto, ja no final do
exercicio financeiro. Desta forma, a entrega efetiva dos materiais a Universidade deve ocorrer
somente a partir de 2025.

De acordo com o Grafico 18, os principais investimentos foram realizados em
equipamentos de TIC, especificamente ativos de rede (Switches), representando 43,2%,
seguidos pelo grupo de equipamentos de audio, video e fotografia (televisores, microfones,
caixas de som, entre outros), que somaram 26,7%.

Grafico 18 - Empenhos emitidos em 2024 para aquisicoes de bens moéveis permanentes

Equip. de TIC - Ativos de Rede 9.268,73

Equip. audio, video e foto R$222.056,89

Pecas nao incorporaveis a imoveis R$64.157,89
Maquinas e equipamentos energéticos R$43.509,50
Mobiliario em Geral R$38.886,97
Materiais bibliograficos R$29.950,50
Equip. TIC - Computadores R$28.978,00
Material de protegao e seguranca R$26.923,70
Apar. e utensilios domesticos R$14.334,43
Magq., utensilios e equip. diversos R$2.200,00
Equip. de TIC - Impressoras R$1.420,00

Fonte: Tesouro Gerencial/PROAD, 2024.

Em comparagcao com o ano de 2023, houve uma reducao significativa nas aquisicoes
de mobiliario (4,7%) e computadores (3,5%). Esse cenario se deve ao grande volume de bens
desses grupos adquiridos em 2023, as restricoes orcamentarias impostas as Instituicoes
Publicas de Ensino Superior (IPES) e a outras acdes de reducao da demanda por esses materiais,
como a implementacao do Programa de Gestao de Desempenho (PGD), que visa permitir o
trabalho remoto dos servidores, sem a necessidade de presenca fisica integral na instituicao.
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O Grafico 19 apresenta uma visao geral dos valores empenhados na aquisicao de
bens moveis permanentes na Unifesspa nos ultimos anos. Em 2024, observou-se uma reducao
de aproximadamente 65,10% em relacao ao ano anterior. Esse impacto € principalmente devido
as restricoes orcamentarias enfrentadas pela Unifesspa, afetando todos os setores da
instituicao. Por exemplo, em 2024, nao houve aquisicoes de materiais de laboratorio (Grupo de
Material: 44905208 - APAR EQUIP.UTENS.MED., ODONT ,LABORHOSPIT.) e de outros materiais,
como maquinas e equipamentos graficos e aparelhos de medicao e orientacao.

Grafico 19 - Investimentos na aquisicao de bens moéveis no periodo 2020 a 2024
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Fonte: Tesouro Gerencial/PROAD.

De maneira geral, conforme aponta o Grafico 19, ao comparar com 0S anos
anteriores, € possivel observar que os investimentos em bens moveis continuam a diminuir, com
excegao de um pequeno aumento registrado em 2023.

54. DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Em 2024, nao foi realizado o Desfazimento de bens de TIC inserviveis dada as
restricoes impostas pela legislacao, em razao das eleicdes municipais. Com isso, procedeu-se
com o recolhimento de bens moveis permanentes inserviveis para o desfazimento em 2025.

Os bens considerados recolhidos, foram alocados nas salas do subsolo do Prédio de
Transporte e Logistica, disponibilizadas em 2023 para uso exclusivo da DIALP. Cabe destacar
que uma dessas salas foi solicitada pela Reitoria para atendimento de outras demandas. Com
iSSO, 0 espaco que ja era insuficiente para o recolhimento de bens inserviveis, teve a capacidade
reduzida, nao sendo possivel o recolhimento de bens de diversas unidades, sobretudo daquelas
que detéem mobiliario em condicdes inadequadas de uso. Atualmente o espaco encontra-se
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Figura 2 - Bens inserviveis recolhidos para processo de desfazimento

Fonte: DIALP, 2024.

55. LOCACAO DE EQUIPAMENTOS

Nao constam nos registros desta Pro-Reitoria de Administracao informagdes sobre
locacdes de imoveis e equipamentos realizados ou mantidos no ano de 2024.

5.6. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A gestao do patriménio movel da Unifesspa apresenta uma série de desafios e
requer acoes futuras, conforme detalhado na Tabela 8.

Tabela 8 - Principais Desafios e Agoes Futuras da Gestao Patrimonial

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGADAS

e Conclusao do Inventario Geral 2023: a etapa de conciliacao que deveria ser finalizada no primeiro semestre
de 2024, com o apoio da DIALP, nao foi realizada por indisponibilidade de pessoal para a agao;

e Confeccao de material de apoio na divulgagao sobre a importancia da gestao e controle patrimonial;
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e Implantacao do Modulo Patriménio - SIADS: alem das dificuldades encontradas na primeira tentativa de
exportacao dos dados (abertura de chamado ao SERPRO), € necessario concluir o Inventario para atualizacao
da carga patrimonial.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

e Indisponibilidade de espaco adequado para recebimento provisorio e montagem de material, em especial
mobiliarios;
e Quadro reduzido de servidores na Subunidade;

e Conscientizagao da comunidade académica quanto a importancia de uma gestao patrimonial integrada aos
objetivos estrategicos da instituicao;

e Encerramento do contrato de servicos de Almoxarife: em outubro de 2024, foi solicitada a suspensao
antecipada do Contrato n° 15/2021 (prestacao de servigcos continuos de mao de obra terceirizada na funcao
de almoxarife). A empresa justificou a solicitacao com base em dificuldades financeiras. Apos mediacoes, foi
alcancado um acordo para que o contrato fosse cumprido até o término previsto, em 2 de dezembro de 2024.

PERSPECTIVAS FUTURAS E PRINCIPAIS DESAFIOS

e Continuar o recolhimento de bens inserviveis e realizar os processos de desfazimento (bens moveis gerais e
equipamentos de TIC);

e Planejamento e realizacao do Inventario Patrimonial 2025;
e Continuidade na implantacao do Médulo Patriménio - Siads;

e Participagao em evento de capacitagao visando aprimoramento para execugao das atividades de gestao
patrimonial, em especial a reavaliagao de bens;

e Conclusao do processo de licitacao Pregao n°® 90031/2024, para contratacao de contratagao de servicos de
apoio administrativo e operacional de Almoxarife;

e FElaboracao de normativos internos de gestao patrimonial;

e FElaboracao de fluxos de processos com base em normativos internos e externos;

e Prestar o suporte para o desfazimento de veiculos institucionais por meio de Leilao;
e Aumento do quadro de servidores.

Fonte: DIALP/PROAD, 2024.

6. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

E importante destacar que as informagdes institucionais referentes a execugao
orcamentaria, financeira e patrimonial sao de carater publico. As demonstracdes contabeis e
suas respectivas notas explicativas sao disponibilizadas pela Divisao de Contabilidade (DICON),
da Diretoria de Financas e Contabilidade (DFC), ao final de cada trimestre, por meio do sitio
eletrénico da PROAD, disponivel em: https://proad.unifesspa.edu.br/demonstracoes-

notas.htmt.

Em 2024, a Lei Orcamentaria Anual (LOA), Lei n° 14.822, foi sancionada em 22 de
janeiro de 2024. O orcamento inicial atualizado, para o exercicio de 2024, da Unifesspa foi de
R$ 173.949.719,00, desconsiderando o orcamento previsto para arrecadacao propria. Desse
montante, 77,88% sao de acdes de despesas obrigatorias de pessoal, contemplando também
beneficios e encargos sociais; 19,15% correspondem a outras despesas correntes (ODC),
tambéem denominadas de Custeio; e 2,97% referente a investimentos.
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61 NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Para assegurar o controle e a confiabilidade das informacdes nas areas de financas

e contabilidade, sao seguidos rigorosamente os procedimentos estabelecidos pelos normativos

que regulam a Administragao Publica, com énfase na Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(CASP).

Todos os registros relacionados a execucao orcamentaria e financeira sao efetuados
por meio do Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI) do Governo Federal e, de
forma complementar, nos sistemas Comprasnet/Contratos, Cadastro Integrado de Projetos de
Investimento (CIPI) e Plataforma TransfereGov. Para os registros patrimoniais, sao utilizados
tanto o SIAFI quanto o Sistema Integrado de Administracao de Servicos (SIADS).

Dessa forma, a elaboracao das informacdes contabeis segue as diretrizes
estabelecidas pela Lei n° 4.320/1964, pelo Decreto n® 93.872/1986, pela Lei n° 10.180/2001 e
pela Lei Complementar n® 101/2000. Alem disso, observa as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e ao Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP), publicado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), bem como, de
forma complementar, as normas brasileiras e internacionais de contabilidade do setor publico,
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela International Federation of
Accountants (IFAC).

Os principais normativos utilizados, no ambito das financas e da contabilidade,
podem ser encontrados de forma consolidada no sitio eletrénico da PROAD, disponivel em:
https.//proad.unifesspa.edu.br/dfc/69-dfc/351-legislacao-contabil.html.

6.2. SITUACAO FINANCEIRA DA UNIFESSPA

Os relatorios contabeis sao estruturados para abranger ativos, passivos, receitas,
despesas governamentais e informacdes sobre o patrimonio publico. Conforme estabelecido
no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), o principal objetivo das
demonstracdes contabeis do setor publico € fornecer informagdes relevantes sobre a entidade
responsavel pelo reporte, com foco na transparéncia, na prestacao de contas e na
responsabilizacao (accountability), alem de subsidiar a tomada de decisoes.

Com base nesse principio, a seguir, serao apresentadas de forma resumida as
demonstragcdes contabeis referentes ao exercicio de 2024, quais sejam:

e Balango Patrimonial - BP

e Demonstracao das Variagcoes Patrimoniais - DVP
e Balanco Orcamentario - BO

e Balanco Financeiro - BF

e Demonstracao dos Fluxos de Caixa - DFC
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6.3. BALANCO PATRIMONIAL - RESUMIDO

O BP evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagao patrimonial da entidade publica por

meio de contas representativas do patriménio publico.

ATIVO PASSIVO
Especificacao 2024 2023 Especificagao 2024 2023
Ativo Circulante 12.546.242,79 13.216.845,60 Passivo Circulante 42.329.865,03 65.143.324,44
Ativo Nao Passivo Nao
) 171.233.950,67 165.347.062,26 ) - -
Circulante Circulante

Total do Pat. Liquido ~ 141.450.328,43 113.420.581,42

. Total do Pas. e Patr.
Total do Ativo 183.780.193,46 178.563.907,86 i 183.780.193,46 178.563.907,86
iq.

Fonte: DFC/PROAD, 2024.

6.4. DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - RESUMIDA

A DVP evidencia as alteragoes verificadas no patrimoénio, resultantes ou independentes da

execucao orgamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio.

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Especificagao 2024 2023
Variagoes Patrimoniais Aumentativas 214.580.497,29 175.360.142,59
Variagoes Patrimoniais Diminutivas 180.215.117,36 169.690.090,96
Resultado Patrimonial do Exercicio 34.365.379,93 5.670.051,63

Fonte: DFC/PROAD, 2024.

65. BALANCO ORCAMENTARIO - RESUMIDO

O BO demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas.

RECEITAS
. L. Previsao Previsao Receitas
Receitas Orcamentarias Inicial Atualizada Realizadas Saldo
Receitas Correntes 1514.541,00 1514.541,00 1100.402,30 -414138,70
Receitas de Capital 1.055.321,00 1.055.321,00 485.766,98 -569.554,02
Total 2.569.862,00 2.569.862,00 1.586.169,28 -983.692,72

Fonte: DFC/PROAD, 2024.
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DESPESAS
Despesas Dotacao Despesas Despesas Receitas Saldo da
Orcamentarias Atualizada Empenhadas Liquidadas Realizadas Dotacao
Despesas Correntes  173.395.028,00 174.319.449,53 169.965.128,46 155.961.061,10 -924.421,53
Despesas de Capital 4.719.003,00 8.075.362,91 1631561,01 620.446,78  -3.356.359,91
Total 178.114.031,00 182.394.812,44 171.596.689,47 156.581.507,88 -4.280.781,44

Fonte: DFC/PROAD, 2024.

6.6. BALANCO FINANCEIRO - RESUMIDO

O BF evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios

extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se
transferem para o inicio do exercicio seguinte.

INGRESSOS DISPENDIOS
Especificagao 2024 2023 Especificagcao 2024 2023
Receitas 158616928 291699090 L°SPesas 18239481244  172.872.844,30
Orcamentarias Orcamentarias
Transferéncias Transferéncias
Financeiras. 178.616.932,91 170.744.612,35 , 240.187,76 286.743,72
, Financ. Conced.
Recebidas
Receita Extra Pagamentos
. 26.063.220,59 2459344351 Extra 23.570.736,80 23.247.919,01
Orcamentarias L.
Orcamentarios
Saldo Exercicio 1234085785 1050231812 “oLdo Exercicio 063587414 1234985785
Anterior Seguinte
Total 218.616.180,63 208.757.364,88 Total 205.761.706,72 208.757.364,88

Fonte: DFC/PROAD, 2024.

6.7. DEMONSTRAGCAO DE FLUXO DE CAIXA - RESUMIDA

A DFC apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de

investimento e de financiamento.

FLUXOS DE CAIXA
Atividades operacionais 2024 2023
Ingressos 180.453.018,22 174.047.095,83
Desembolsos -173.010.088,93 -160.829.401,90
Atividades de Investimento 2024 2023

Pagina | 52




PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO \9 UNIFESSPA |PROAD

Relatorio Anual de Atividades 2024

Ingressos - -
Desembolsos -8.975.352,42 -11.370.154,20
Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa -1532.423,13 1.847539,73
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 10.817.434,72 12.349.857,85

Fonte: DFC/PROAD, 2024.

6.8. PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

Declaracao Anual do Contador

Esta declaracao refere-se as demonstracoes contabeis e suas notas explicativas em 31 de
dezembro de 2024 da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para.

Ela declaracao reflete a conformidade contabil das demonstragoes contabeis encerradas em
31 de dezembro de 2024 e € pautada pela Macrofuncao 020315 - Conformidade Contabil presente
no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal.

As demonstracoes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracao de Variacdes Patrimoniais,
Demonstracao de Fluxo de Caixa, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2024, estao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
Lein®4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto
a0 assunto mencionado a seguir:

a) Balango Patrimonial: considerando a falta de avaliacao/reavaliacao dos bens
patrimoniais pertencentes a Unifesspa, tem sido registrada a restricao contabil 634 e
642. Tal inconsisténcia, impede que exista afirmacao com fidedignidade e exatidao
dos valores registrados para os bens patrimoniais. Destaca-se que no exercicio de
2023 foi aberto o processo SIPAC n° 23479.012623/2023-17 que nomeou a Comissao
de inventario patrimonial para toda a Unifesspa. Dessa forma, encontra-se em
andamento a analise dos bens, porém sem a finalizacao. Portanto, espera-se que em
2024 a ocorréncia seja sanada apos a conclusao dos trabalhos da comissao.

Maraba-PA, 31 de janeiro de 2025.

Manoel Francelino dos Santos Filho
Diretor de Finangas e Contabilidade
Contador Responsavel da Unifesspa

CRC BA 037417/0
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6.8.1. Auditorias Independentes e/ou dos Orgaos de Controle Publico

Houve a Solicitagdo de Auditoria n° 1611422/18.67 (UNIFESSPA/BMOVEIS), enviada
pela CGU via e-CGU, em 06/11/2024. A resposta foi fundamentada e encaminhada conforme
pode ser constatada no Processo 23479.013245/2024-61.

69. TRATAMENTO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.9.1. Bases de Mensuracao

As demonstracdes contabeis sao compostas por informacdes disponibilizadas
atraveés de agrupamentos de contas que tem como objetivo refletir a situagcao orcamentaria,
financeira e patrimonial da entidade.

A composicao dos valores monetarios registrados e demonstrados nas contas
contabeis sao mensurados atraves da avaliagao técnica conforme a natureza do item a ser
classificado. Com isso, apresenta-se na Tabela 9 as bases de mensuracao dos principais grupos
de contas do Ativo da instituicao.

Tabela 9 - Bases de Mensuracao

Item Mensuragao

Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracdes contabeis.

Caixa e equivalentes de
caixa

Os valores sao mensurados pelo valor original, acrescido das

Creéditos a Curto Prazo L » . L
atualizacoes monetarias e juros, quando aplicavel.

Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracoes contabeis.

Investimentos e aplicagoes
temporarias a curto prazo

Na entrada, esses bens sao avaliados pelo custo de aquisicao ou
Estoques producao. Na saida, o método para mensuracao e avaliagao dos
estoques € o custo medio ponderado.

Os valores sao avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
aplicavel, sao acrescidos das atualizacées e correcdes monetarias, de
acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacoes

Ativo Realizavel a Longo
Prazo

E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisigao,
construcao ou producao. Apos o reconhecimento inicial, ficam

Imobilizado sujeitos a depreciacao, amortizacao ou exaustao (quando tiverem
vida util definida), bem como a reducao ao valor recuperavel e a
reavaliagao

Sao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de
Intangiveis producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao
acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante
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acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao
longo de sua vida util por reducao ao valor recuperavel (impairment).

Ativos e passivos
contingentes

Os ativos e passivos contingentes nao sao reconhecidos nas
demonstracdes contabeis. Quando relevantes, sao registrados em
contas de controle e evidenciados em notas explicativas

Fonte: DFC/PROAD, 2024.

6.9.2.Informacgoes relevantes notas explicativas

Nota - Estoques

Os estoques da Unifesspa, ao final do quarto trimestre de 2024,

valor de R$ 40.675,10, conforme demonstra o Quadro 4.
Quadro 4 - Comparativo de estoques (2023 - 2024)

apresentaram o

Descricao 3171272024 31/12/2023 AH
Estoques 40.675,10 58.517,64 -30.49%
Total 40.675,10 58.517,64 -30,49%

Fonte: SIAFI 2023 e 2024 (Em R$).

Houve uma diminuicao de 30,49% quando comparado ao término do exercicio de
2023, decorrente principalmente de menores quantitativos de aquisicao (processos licitatorios
em andamento) e distribuicao do material que estava em estoque no Almoxarifado.

Nota - Bens Moveis

Os Bens Moveis da Unifesspa somam o valor liquido contabil de R$ 27.861.976,54 e

estao distribuidos em varias contas contabeis, conforme ilustra o Quadro 5.

Quadro 5 - Composicao dos bens moveis da Unifesspa

Descricao 31/12/2024 31/12/2023 AH AV

Maquinas, Aparelhos, Equip. e Ferramentas 16.203.831,24 15585.768,17 3,97% 58,16%
Bens de Informatica 20.035.083,06 17.564.235,06 14,07% 71,91%
Moveis e Utensilios 12.333.041,60 10.742.917,16 14,80% 44,26%
Material Cultural, Educacional e de Comunicacao 7585.930,54 6.865.688,89 10,03% 27.23%
Veiculos 5.367.818,02 5.367.818,02 0,00% 19.27%
Bens Moveis em Almoxarifado 181.808,26 418.678,11 -56,58% 0,65%
Demais Bens Moveis 301.650,11 227.097,00 32,83% 1,08%
Depreciacao / Amortizacao Acumulada (34.147.186,29) (29.991.070,93) 13,86% -122,56%

Total 27.861.976,54 26.781.131,48 -4,04% 100,00%

Fonte: SIAFI 2023 e 2024 (Em R$).
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A partir da analise do Quadro 5 observa-se que a maior parte desses bens moéveis €
composta por itens de informatica, maquinas, aparelhos e equipamentos, essenciais para a
manutencao da estrutura funcional da Unifesspa.

Nota - Bens Imoveis

Ja os Bens Imdveis totalizam o valor liquido contabil de R$ 141.669.435,58, cujos
valores principais estao alocados nas contas contabeis de Bens de Uso Especial e Bens Imoveis
em Andamento, conforme demonstrado no Quadro 6.

Quadro 6 - Composigao dos bens imoveis da Unifesspa

Descricao 31/12/2024 31/12/2023 AH AV
Bens de Uso Especial 127.593.181,46 121939.745,97 - 90,06%
Bens Imoéveis em Andamento 10.887.953,71 11769.079,23 -7,49% 7,69%
Instalacdes 3.230.788,87 3.230.788,87 - 2,28%
:f:g\iics'/ Acum./Amort. Acumulada - Bens (42.488 46) (76.221,84) -4426%  -0,03%
Total 141.669.435,58 136.863.392,23 3,51% 100,00%

Fonte: SIAFI 2023 e 2024 (Em R$).

A variacao mais significativa, em termos monetarios, € apresentada nos Bens de uso
especial com R$ 127.593.181,46, ja em Obras em andamento houve uma diminuicao em virtude
do encerramento das obras.

Em relacao aos valores expressos na conta contabil Obras em Andamentos, esses
itens estao detalhados na Tabela 10.

Tabela 10 - Obras em andamento

Descrigao Contrato
Construcao do Muro e Acessibilidade - Rondon 02/2024
Construcao do Bloco Laboratorios IGE - Unid |l 12/2024
Construgao Bloco Multiuso - Santana do Araguaia 12/2022
Obra remanescente do refeitorio - Unid Il 1372022
Construcao Bloco Sala de Aula 16/2020
Construcao do Refeitorio Setorial 17/2020

Fonte: Siafi e Tesouro Gerencial, 2023 e 2024. (Em R$).

Nota - Obrigacoes Contratuais

As obrigacdes contratuais da Unifesspa englobam despesas com seguros, servicos
e alugueis. Os seguros referem-se a cobertura destinada aos estudantes, enquanto as despesas
contratuais correspondem aos pagamentos a terceiros pelos servicos prestados a instituicao. Ja
0s gastos com alugueéis estao relacionados ao contrato de locacao de um imovel utilizado para
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as atividades administrativas e académicas do Instituto de Engenharia da Unifesspa em Santana
do Araguaia. O Quadro 7 apresenta o detalhamento das obrigacdes contratuais da Unifesspa.

Quadro 7 - Obrigagdes Contratuais

Descricao 3171272024 3171272023 AH
Seguros 14810137 144.836,76 2.25%
Servigos 90.674.934,69 69.747.920,69 30,00%
Alugueis 140.800,00 96.800,00 45,45%
Total 90.963.836,06 69.989.557,45 29,97%

Fonte: SIAFI 2023 e 2024. (Em R$).

Os contratos celebrados com a Unifesspa podem ser consultados com maior
detalhe em: https.//proad.unifesspa.edu.br/contratos.html

Nota - Ajustes de Exercicios Anteriores

Na conta contabil 237110300 - Ajustes de Exercicios Anteriores a Unifesspa
apresentou o saldo de R$ 9.407.059,85 ao término do exercicio de 2024. O saldo é derivado da
analise, conciliagao e baixa de saldos registrados no sistema SPIUnet na conta contabil
123210601 - Obras em andamento, tendo em vista erros de cadastramentos em exercicios
preteritos. Alem de registros para baixa e conciliagcao da conta 113110101 - Adiantamento de 13°
salario, procedimento efetuado no encerramento do exercicio de 2024,

Nota - Receitas Correntes e de Capital Realizadas

As Receitas Correntes arrecadadas correspondem as receitas patrimoniais, advindas
de alugueéis e remuneracao das aplicacdes financeiras, receitas de servicos, provenientes de
servicos administrativos, e as transferéncias correntes que correspondem a transferéncias de
convénio firmados entre a Unifesspa e a FUNAPE (Convénio n° 10/2020). No que diz respeito
as Receitas de Capital, os valores arrecadados foram de origem de ressarcimentos do convénio
08/2020 e 08/2021 entre Unifesspa e a Fundacao de Apoio a Pesquisa - FUNAPE. No Quadro
8 ¢ possivel observar o comparativo entre as receitas previstas e as realizadas no exercicio de
2024

Quadro 8 - Receitas Correntes e de Capital (Composicao)

Descrigao Previsao Inicial Azlzirii:::a RZ(:l:i:::::s Realizagao AV
Receitas Correntes 1.514.541,00 151454100  1100.402,30 72,66% 69,33%
Receita Patrimonial 126520,00 126520,00 17032540 134,62% -
Receita de Servios 2.610,00 2.610,00 67.820,00 2508,47% -
l;arrr‘z:irei”das 1382.759,00 1382.759,00 86225690 62,36% -
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Qutras Receitas 2.652.00 2.652.00 ) )
Correntes

Receitas de Capital 1.055.321,00 1.055.321,00 485.766,98 46,03% 30,61%
Operagoes de Credito - - - - -
Transferéncia de

. 1.055.321,00 1.055.321,00 485.766,98 46,03% -

Capital

Total 2.569.862,00 2.569.862,00 1.587.169,28 61,76% 100,0%

Fonte: SIAFI 2024 e 2023. (Em R%).
Os convénios e contratos fundacionais celebrados com a Unifesspa que geram
receitas podem ser consultados na integra em: https.//proad.unifesspa.edu.br/convenios-

ajustes.html.

Nota - Despesas Correntes e de Capital Executadas

A maior parcela das Despesas Correntes empenhadas € decorrente de despesas
com pessoal encargos sociais, despesas essas que sao aplicadas diretamente com pessoal
ativo, inativo, pensionista, funcdes e outras gratificacoes.

Para as Despesas de Capital a conta contabil em que sao previstas despesas € a
conta investimentos. A sua execugao correspondeu a 171,12%, valores executados com: a) obras
realizadas na Unifesspa, tais como: Construgao do muro e acessibilidade (Rondon do Para),
construcao do bloco laboratérios do Instituo de Geociéncias (Marabd), construcao bloco
multiuso (Santana do Araguaia), obra remanescente do refeitorio da unidade; e b) aquisicoes de
equipamentos, como: maquinas, bens de informatica, moveis e utensilios, material cultural e
educacional. No Quadro 9 ¢ possivel observar o comparativo entre as receitas previstas e as
realizadas no exercicio de 2024.

Quadro 9 - Despesas Correntes e de Capital Executadas (Composicao)

S Muslnads  Emponbadss | DOUSE AV
Despesas Correntes 173.395.028,00 174.319.449,53 100,53% 95,57%
Pessoal e Encargos Sociais 134.732.017,00 134.596.074,66 99,90%
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 38.663.011,00 39.723.374,87 102,74%
Despesas de Capital 4.719.003,00 8.075.362,91 171,12% 4,43%
Investimentos 4.719.003,00 8.075.362,91 171,12%
Inversdes Financeiras - - -
Amortizacao da Divida - - -
Total 178.114.031,00 182.394.812,44 102,40% 100,0%

Fonte: SIAFI 2023 e 2024 (Em R$).
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6.10. GESTAO DE CUSTOS

A exigéncia do levantamento de informacdes sobre os custos institucionais esta
prevista em diversos normativos, incluindo a Lei n°® 4.320/64, o Decreto-Lei n° 200/1967, a Lei
Complementar n° 101/2000, a Lei n°® 10.180/2001, a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC
TSP 34 - Custos no Setor Publico) e a Portaria STN n° 157/2011, que trata da criacao do Sistema
de Custos do Governo Federal.

No entanto, ainda nao foi implementado na Unifesspa um sistema de informacoes
de custos devidamente estruturado e adaptado para atender as necessidades institucionais. As
principais dificuldades para sua efetiva implantacao decorrem da falta de mao de obra
qualificada e disponivel para atuar exclusivamente na area, aléem da necessidade de um sistema
de informacdes especifico para o tratamento dos dados.

Considerando a previsao legal e a importancia da gestao de custos no ambito
institucional, foi proposta uma acao denominada ‘Implantacao de Sistema de Custos da
Unifesspa”’, a qual teve inicio de execucao com a abertura de Processo Administrativo n®
23479.023738/2022-48.

ApOs reunides realizadas estudos e proposicao da metodologia a ser aplica na
Unifesspa, a proposta com as diretrizes relativas a metodologia do sistema foi encaminhada
para avaliacao da autoridade maxima da instituicao, sendo aprovada para ser efetivada. Porém,
considerando a limitacao de pessoal, rotacao de servidores e demais situacdes acima expostas
nao foi possivel dar continuidade na real implantacao.

Espera-se que no exercicio de 2025 seja dada continuidade para a efetiva
implantagcao, em atendimento a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC TSP 34 - Custos no
Setor Publico).

6.11. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A Diretoria de Financas e Contabilidade (DFC) realiza um trabalho continuo de analise
de suas competéncias e processos operacionais, buscando planejar e executar acdes
estratégicas para mitigar os riscos inerentes as suas atividades, otimizar suas rotinas e, assim,
garantir um atendimento regular, agil, eficiente e de qualidade a todas as demandas
institucionais sob sua responsabilidade.

Essa necessidade se torna ainda mais evidente diante dos desafios enfrentados com
a reducao do quadro de servidores, seja pela saida de profissionais, seja pela insuficiéncia de
NOVOS iNgressos, o que impacta diretamente a capacidade operacional da diretoria. Diante desse
cenario, torna-se essencial a adocao de medidas que possibilitem a manutencao da eficiéncia
e da qualidade dos servicos prestados, minimizando os efeitos da limitacao de recursos
humanos.
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Nesse sentido, para o exercicio de 2024, foram planejadas diversas iniciativas a
serem implementadas e aprimoradas no ambito desta diretoria, entre as quais se destacam os
projetos/acdes constantes da Tabela 11.

Tabela 11 - Projetos/Acg6es DFC - Exercicio 2024

Projeto/Acao Situacao
Revisao/Mapeamento de Processos Em andamento/Continuo
Revisao/Monitoramento - Gestao de Riscos Em andamento/Continuo

Processo administrativo
Implantacao de Sistema de Custos da Unifesspa 23479.023738/2022-48 -
Aprovada metodologia inicial.

Publicacao de Dashboard's - Informagdes sobre a execucao
orgamentaria/financeira, contabil, prestacao de contas e conformidade Previsto/Nao iniciado
documental/registros

Elaboracao de documentos sobre procedimentos gerais / DIEOF e DICON Previsto/Nao iniciado

Padronizacgao relacionada a classificacao contabil de materiais

. Em andamento
permanentes/consumo e servicos

Atendimento das Obrigagoes Tributarias Principais e Acessorias (EFD-Reinf /
eSocial/ DCTF-Web)

Fonte: DFC/PROAD, 2024.

Em andamento/Continuo

Os projetos e acdes mencionados foram planejados com o objetivo de alcancar
metodos de trabalho baseados no cumprimento das normas e voltados para aprimorar os
controles internos, tornar as rotinas operacionais mais eficientes e garantir que as informacoes
orcamentarias, financeiras e patrimoniais sejam sempre de qualidade, uteis, relevantes e
transparentes.

Diante disso, € importante destacar que a Diretoria de Financas e Contabilidade
enfrentara diversos desafios estratégicos nos proximos anos, entre os quais se destacam:

e A supervisao e a conformidade com as atualizagcdes normativas, sistémicas e
operacionais;

¢ A maximizacao do desempenho e a capacitacao continua da equipe de trabalho;

e O aprimoramento dos controles internos, bem como a execucao, O
monitoramento e a avaliacao das rotinas operacionais;

e A elaboracao e implementacao de projetos e acdes alinhados aos objetivos e
metas institucionais.

7. GESTAO DE RISCOS

71 METODOLOGIA APLICADA

Visando o fortalecimento do Planejamento Estratégico e a adocao de praticas
metodologicas aprimoradas, a Pro-Reitoria de Administragao (PROAD), desde 2021, tem
dedicado esforcos ao desenvolvimento de seu Plano de Gestao de Riscos. A iniciativa busca
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modernizar processos de governanca e mitigar riscos relacionados as suas competéncias,
reduzindo-os a niveis baixos ou inexistentes.

A elaboracao desse plano teve inicio gragas a Divisao de Integridade (DIGRI) da
Unifesspa, que promoveu a criacao de um Grupo de Trabalho envolvendo diversas subunidades
da instituicao, com o objetivo de concretizar o projeto.

Dado o carater diversificado e complexo das atividades sob responsabilidade da
PROAD, como contratagcdes, pagamentos, recebimento de bens e prestacao de contas de
viagens, a gestao de riscos se apresenta como uma ferramenta essencial. Seu proposito €
identificar, controlar e implementar acdes preventivas para possiveis ameacgas,
independentemente de sua ocorréncia.

Por ser uma ferramenta dinamica, o Plano de Gestao de Riscos da PROAD passa por
revisdes e analises constantes, permitindo ajustes conforme necessario. Ainda em fase inicial, o
plano destaca a importancia do conhecimento técnico para o bom desempenho das atividades,
evidenciando que acdes de capacitacao sao indispensaveis. A falta de investimentos nessa area
pode representar um dos principais desafios para que a instituicao alcance seus objetivos.

Conforme apontado neste relatorio, restricdes orcamentarias tém limitado a
execucao de diversas iniciativas institucionais, incluindo a contratacao de empresas
especializadas em capacitacoes. Para contornar essas dificuldades, a equipe tem aproveitado
treinamentos online gratuitos e replicado conhecimentos adquiridos em cursos com vagas
limitadas, a fim de atender as demandas da Unifesspa e contribuir para a eficiéncia das
atividades desenvolvidas pela PROAD.

7.2. PROCESSOS COM RISCOS MAPEADOS

Como parte do projeto piloto de implantacao da gestao de riscos na Unifesspa,
foram analisados apenas os processos considerados principais da unidade. Esses processos
representam os riscos mais significativos que podem impactar a capacidade da Universidade
de alcancar seus objetivos estrategicos.

Ao todo, foram listados 44 processos, dos quais 92% ja tinham seus fluxos mapeados
ou estavam em fase de elaboracao. Dentre eles, 28 foram classificados como principais, ou seja,
aqueles que apresentam os maiores riscos especificos para o cumprimento dos objetivos
estratégicos da Universidade.

Para o desenvolvimento do Plano de Gestao de Riscos da Unidade, foram utilizados
22 processos prioritarios, que ja tinham seus fluxos previamente estabelecidos, conforme
detalhado no Quadro 10.

Quadro 10 - Processos mapeados PROAD

Total de Processos Geridos pela Unidade 44

Total de Processos Principais Geridos pela Unidade 28
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Total de Processos com Riscos Mapeados 22

Total de Processos Principais com Riscos Mapeados 22

Fonte: PROAD

Na Tabela 12 estao relacionados os processos da PROAD que compdem o seu Plano

de Gestao de Riscos com seus respectivos links de acesso:

Tabela 12 - Identificagao dos processos que compdem o Plano de Gestao de Riscos da PROAD

# Processo Link para o Mapa de Risco
1 Pl—CH[?P/Proad - concessao P1-CHDP-PROAD-Concessao de Diarias e-ou Passagens
de Diarias e/ou Passagens
P1-DCO/P - Cel a
2 roadl , © epragao de P1-DCO-PROAD-Celebracao de contratos administrativos
Contratos Administrativos
3 P2—DCO/Proadl —IAlteragao de P2-DCO-PROAD-Alteracao de contratos administrativos
Contratos Administrativos
P3-DCO/P - Cel a
4 Afa de Regriztari de ireetzr(;‘:\gao de P3-DCO-PROAD-Celebracao de ata de registro de precos
P4-DCO/P -P .
- road r.oced de P4-DCO-PROAD-Proced.de Apuracao de Penalid.em
5  Apuracao de Penalidade em -
- Contratacdes.xlsx
Contratacoes
6 P6’—D.CO/Proad - Encerramento P6-DCO-PROAD-Encerramento prévio de contrato
Prévio de Contrato
P8-DCO/P - a
® CO roac;i Celebragao de P8-DCO-PROAD-Celebracao de Convénios e Ajustes
7 Convénios e Ajustes Conaénores
Congéneres ~engeneres
P9-DCO/Proad - Celebracao de . . -
. ' - rac P9-DCO-PROAD-Celebracao de Ajustes com Fundacao de
8  Ajustes com Fundacao de Aboio
Apoio e
P10-DCO/P -A a
N »C.O rogd lteraggo de P10-DCO-PROAD-Alteracao de Convénios e Ajustes
9 Convénios e Ajustes Coaéneres
Congéneres ~egeneres
P11-DCO/Proad - Renovacao . L -
. ' - v gN P11-DCO-PROAD-Renovacao de autorizacao de Fundacao
10 de Autorizacao de Fundacao de de Aboio
Apoio geApolo
Ple-DCO/Proad - P12-DCO-PROAD-Encer.prévio de Convénio e Ajustes
11  Encerramento Préevio de Conaeneres
Convénio e Ajustes Congéneres ~CONJEneres
1p F13-DCO/Proad- Agenda de P13-DCO-PROAD-Agenda de Contratacées de Materiais
Contratacoes de Materiais
P14-DCO/P -A
13 CO/Proad - Agenda de P14-DCO-PROAD-Agenda de Contratacdes de Servicos

Contratacoes de Servicos
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P15-DCO/Proad - Aquisicao de

P15-DCO-PROAD-Aquisicao de Bens - Fora da Agenda de

14
Bens - Fora da Agenda de Cont Cont.
P16-DCO/P - Contrataca
6 , road - Contratacao P16-DCO-PROAD-Contratacao de Serv.-Fora da Agenda de
15  de Servico - Fora da Agenda de
Cont.
Cont
15 22 DCO/Proad - Contratacao P22-DCO-PROAD-Contratacdo de Obras
de Obras
17 P1-DFC/Proad - Pagamento de P1-DFC-PROAD-Pagamento de Folha de Pessoal
Folha de Pessoal
1g  Pe-DFC/Proad - Pagamento de P2-DFC-PROAD-Pagamento de Bolsas
Bolsas a Estudantes
P8—DFC/Proao{ i IPrest«.agao de P8-DFC-PROAD-Prest.de Contas-Convén.e
19  Contas - Convénio e Ajustes . A .
. ajust.congén.Unifesspa Conv.
Congéneres
P10-DFC/Proad - Prestacao de P10-DFC-PROAD-Prest.de Contas refera Termos de
20 Contas Referente a Termos de
. Exec.Descent. TED-Recebedor
Exercicio
P11-DFC/Proad - P t
21 . ros agamento P11-DFC-PROAD-Pagamento de Auxilios a estudantes
de Auxilios a Estudantes
P4-DIALP/Proad -
22 Recebimento e Distribuicao de P4-DIALP-PROAD-Receb.e distrib.de bens moveis por aquis.

Bens Moveis por Aquisicao

Fonte: PROAD

7.3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES COM INVENTARIO DE RISCOS

A avaliacao dos controles existentes € uma etapa essencial para a elaboragcao dos

mapas de riscos dos processos da PROAD. E por meio dessa analise que se determina a eficacia

dos controles na mitigacao de riscos potenciais, possibilitando a identificacao da necessidade

de ajustes, substituicdoes ou a manutencao deles.

Essa avaliacao deve ser uma pratica continua, considerando que os processos estao

sujeitos a mudancas. Tais alteracdes podem decorrer da inclusao ou modificacao de normativos

que regulamentam os procedimentos, bem como de analises criticas realizadas pela equipe,

que busca realizar, sempre que possivel, uma autoavaliagao dos metodos empregados.

No entanto, vale destacar que, no ano de 2024, nao foi registrado nenhum incidente,

conforme ilustrado pela Figura 3 extraida do sistema ForRisco.
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Figura 3 - Registro de incidentes

3. Incidentes

Quantidade

jan  fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Tempo

= Ameacas - Oportunidades

Fonte: Sistema ForRisco
Em relagcao a avaliacao ou reavaliacao dos controles, o nivel de confianca dos
controles apresentados pode ser consultado na aba Mapa de Risco.

7.4. INDICADORES DE MONITORAMENTO

Os indicadores de monitoramento possuem um papel fundamental na gestao de
riscos, pois permitem a supervisao constante do desempenho dos controles, possibilitando a
identificacao precoce de falhas ou desvios. Por meio de dados consistentes, eles viabilizam a
avaliacao da efetividade das estratégias de mitigacao, bem como a deteccao de novos riscos
ou alteragdes no contexto operacional. Dessa forma, esses indicadores promovem uma
abordagem proativa e baseada em evidéncias, aprimorando a eficacia na gestao de riscos e
garantindo maior seguranga no alcance dos objetivos organizacionais.

No Quadro 11 tem-se os indicadores de monitoramento da gestao de riscos da
PROAD, a partir dos percentuais dos principais processos com riscos mapeados versus
processos com riscos mapeados por unidade.

Quadro 11 - Indicadores de monitoramento

Indicador Férmula % Atual
% processos com riscos mapeados por  processos com riscos mapeados/total de 50.00%
unidade processos e
% Processos principais com riscos processos principais com riscos mapeados/total 78579
mapeados por Unidade de processos principais e

Fonte: PROAD
O Plano de Gestao de Riscos da PROAD mantém o numero de processos mapeados
desde o inicio do projeto piloto, conforme demonstrado no Quadro 12.
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Quadro 12 - Série historica de indicadores de monitoramento

SERIE HISTORICA DOS INDICADORES 2021 2022 2023 2024

% processos com riscos mapeados por unidade 50% 50% 50% 50%

% Processos principais com riscos mapeados por
Unidade

Fonte: PROAD

78,57% 78,57% 7857% 7857%

75, GESTAO DOS CONTROLES

No Quadro 13 ¢ possivel identificar a meédia geral dos indicadores de
monitoramento, abrangendo os controles ja implementados, os que estao em andamento, os
atrasados e agueles ainda nao iniciados:

Quadro 13 - Demonstragao dos indicadores de monitoramento de controle

Indicadores de Monitoramento Controles Implementados 88,04%
Indicadores de Monitoramento Controles em andamento 2,13%
Indicadores de Monitoramento Controles Atrasados 0,00%
Indicadores de Monitoramento Controles Nao iniciados 9,83%

Fonte: PROAD

Os indicadores de monitoramento correspondentes aos controles de cada um dos
processos mapeados sao apresentados de forma detalhada no Quadro 14

Quadro 14 - Indicadores de Monitoramento dos controles existentes

Indicadores de Indicadores de Indicadores de Indicadores de
Processo Monitoramento Monitoramento Monitoramento Monitoramento o
Controles Controles em Controles Controles Nao °
Implementados andamento Atrasados iniciados
P1CHDPPROAD-
Concessao de 88% 13% 0% 0% 100%
Diarias e/ou
Passagens
P4DIALPPROAD-
Recebimento e
Distribuicao de Bens 41% 18% 0% 41% 100%
Moveis por
Aquisicao
P1DFCPROAD-
Pagamento de Folha 100% 0% 0% 0% 100%
de Pessoal
P2DFCPROAD-
Pagamento de 100% 0% 0% 0% 100%
Bolsas a Estudantes
PEDFCPROAD- 84% 5% 0% 1% 100%
Prestacao de Contas
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- Convénio e Ajustes
Congéneres

P10DFCPROAD-
Prestacao de Contas
Referente a Termos
de Exercicio

83% 6% 0% 11% 100%

P11DFCPROAD-
Pagamento de
Auxilios a
Estudantes

100% 0% 0% 0% 100%

P1DCOPROAD-
Celebracao de
Contratos

Administrativos

100% 0% 0% 0% 100%

P2DCOPROAD-
Alteracao de
Contratos
Administrativos

100% 0% 0% 0% 100%

P3DCOPROAD-
Celebracao de Ata 100% 0% 0% 0% 100%
de Registro de Prego

P4DCOPROAD-
Proced. de Apuracao
de Penalidade em
Contratacoes

94% 0% 0% 6% 100%

P6DCOPROAD-
Encerramento Prévio 100% 0% 0% 0% 100%
de Contrato

P8DCOPROAD-
Celebracao de
Convénios e Ajustes
Congéneres

100% 0% 0% 0% 100%

PODCOPROAD-
Celebracao de
Ajustes com
Fundagao de Apoio

100% 0% 0% 0% 100%

P1ODCOPROAD-
Alteracao de
Convénios e Ajustes
Congéneres

100% 0% 0% 0% 100%

P11DCOPROAD-
Renovacgao de
Autorizacao de
Fundacao de Apoio

100% 0% 0% 0% 100%

P12DCOPROAD-
Encerramento Prévio
de Convénio e
Ajustes Congéneres

100% 0% 0% 0% 100%
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P13DCOPROAD-
Agenda de
Contratacoes de
Materiais

71% 6% 0% 24% 100%

P14DCOPROAD-
Agenda de
Contratagoes de
Servigos

78% 0% 0% 22% 100%

P15DCOPROAD-
Aquisicao de Bens -
Fora da Agenda de
Cont

73% 0% 0% 27% 100%

P16DCOPROAD-
Contratacao de

Servico - Fora da
Agenda de Cont

75% 0% 0% 25% 100%

P22DCOPROAD-
Contratacao de 50% 0% 0% 50% 100%
Obras

Fonte: DIGRI/SEPLAN

7.6. AVALIACAO DOS RISCOS

A avaliacao de riscos e fundamental para identificar e analisar ameacas que podem
impactar os objetivos organizacionais. Ela permite a implementacao de estratégias de mitigacao
de forma proativa, otimiza a alocacao de recursos e fortalece a resiliéncia da organizacao,
garantindo decisdes mais assertivas € a minimizacao de impactos negativos.

Como o mapeamento de riscos € recente, apenas uma avaliacao inicial foi realizada
até o momento, evidenciando os niveis de riscos residuais associados aos processos. Esses
riscos residuais representam as ameacas que permanecem, mesmo com o0s controles ja
implementados. Na Figura 4 e na Figura 5, estao ilustrados esses niveis.

Figura 4 - Quantidade de riscos

127 5 0

INSIGNIFICANTE MODERADO CRITICO

Fonte: Sistema ForRisco
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Figura 5 - Matriz de riscos

QUASE CERTO

PROVAVEL

o

INSIGNIFICAN... PEQUENO MODERADO GRAMNDE CATASTROFICO

Fonte: Sistema ForRisco

7.7. NOVAS ACOES DE CONTROLE PROPOSTAS

Considerando que o monitoramento dos riscos estava programado para comegar no
inicio de 2023, ainda nao foi viavel realizar sua reavaliagcao ou, se necessario, revisar os planos
de acao e de contingéncia. No entanto, os planos iniciais elaborados com base nos controles
vigentes e nos riscos residuais das atividades podem ser consultados por meio dos links
fornecidos na Tabela 19, na aba "Plano de Agao".

7.8. CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A GESTAO DE RISCOS

Conforme mencionado no relatorio anterior, o Plano de Gestao de Riscos exige
revisdes regulares devido a natureza dinamica das acdes e analises que o envolvem. Cada etapa
no processo de gestao de riscos desempenha um papel estrategico para garantir sua eficacia e
alcancar os objetivos institucionais. A identificacao de riscos € fundamental para mapear
vulnerabilidades, enquanto a avaliagao permite compreender a gravidade e a probabilidade
dessas ameacas. Ja aimplementacao de controles adequados minimiza os impactos potenciais,
e 0 monitoramento continuo assegura a eficacia das medidas adotadas. Por fim, as revisoes
periddicas possibilitam ajustes necessarios para lidar com mudancas no ambiente ou nos
processos.

Com o compromisso de minimizar riscos e otimizar a eficiéncia dos procedimentos,
a PROAD tem se empenhado na atualizacao continua dos conteudos disponibilizados em seu
site. Entre as acdes realizadas estao a publicacao de fluxos de processos, manuais e modelos
de documentos, bem como a divulgacao de suas iniciativas. Tais esforcos reforcam a
transparéncia, promovem o acesso a informacao e apoiam a adequada instrucao processual
dos principais procedimentos, fortalecendo, assim, a gestao de riscos e a governanga
institucional.
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8. GESTAO DA INTEGRIDADE

O mapeamento dos riscos para a integridade foi realizado no inicio do ano de 2022
e esta consolidado por meio dos mapas disponiveis em:
https.//integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRI
DADE/2022/PROAD/PROAD-16-09-2022 xlsx.

O monitoramento dos referidos mapas, no entanto, restou prejudicado no decorrer
do exercicio de 2023 e 2024, na medida que a sobrecarga de atividades tem sido diretamente
responsavel pela dificuldade na implementacao de novas sistematicas de monitoramento da
gestao de riscos como um todo. Em decorréncia disso, nao houve registro de incidentes
relacionados aos riscos a integridade institucional no ambito do que fora mapeado pela Pro-
Reitoria de Administracao.

9. TRATAMENTO DE NEPOTISMO

Em relacao ao tratamento de nepotismo nas contratacdes da Unifesspa, cumpre-
nos destacar que a PROAD nao possui geréncia em relagcao as contratagoes de terceirizados
nos contratos administrativos, os quais sao fiscalizados diretamente pelos gestores e unidades
responsaveis pela execucao, conforme clausulas padronizadas previstas nos editais e contratos
disponibilizados pela Advocacia-Geral da Uniao - AGU.

Em relacao aos convénios e ajustes congéneres a selecao das equipes tecnicas dos
projetos deve ser justificada pelo coordenador e aprovada pela Unidade Académica /
Administrativa responsavel pelo projeto, conforme modelos de documentos publicados no sitio
eletrénico da PROAD, disponiveis em: https.//proad.unifesspa.edu.br/fluxos-compras-

convenios/118-fluxos-e-processos/compras-contratos-convenios/1014-fluxo-celeb-

convenios.html.

No que tange a verificagcao de situacdes de nepotismo, o Quadro 15 retrata o
quantitativo de situacdes de nepotismo verificadas em 2024, assim como o quantitativo de
consultas e/ou denuncias formais recebidas em 2024 com descricao resumida dessas
consultas e os procedimentos adotados para analise.

Quadro 15 - Quantitativo de consultas sobre situagoes de nepotismo em 2024

(A) (B) (C) (D) (E)
Saldo em Entrada em Total de situagc6es para  Consultas Analisadas Saldo em
01/01/2024 2024 analise (A+B) em 2024 31/12/2024 (C-D)
0 0 0 0 0

Fonte: DCO/PROAD, 2024.
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10. RESULTADOS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO 2024

10.1. RESULTADOS, MEMORIA DO CALCULO E ANALISE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

Quadro 16 - Detalhamento das analises dos indicadores de desempenho de 2020 a 2024

Objetivos ' Met~odolo'gia de Série Historica Resultado
Estratégicos Indicador apuracao / Férmula de 2024
9 apuragio 2020 2021 2022 2023
Analise de todos os
Fortalecer o .
) Numero de processos de

planejamento das licitagcoes contratagao
contratagdes com G ) a'a¢ao, 41 43 50; 41,
enfase em realizadas com identificando qualquer 83 . . . 5

o critérios tipo de exigéncia com 56.16% 70.49%  89.28% 69.49%
criterios de N - o

. Sustentaveis relacao aos critérios de
sustentabilidade. -
sustentabilidade.

Promover a Numero de
inovacao de projetos ou
forma integrada iniciativas Total de projetos ou
ao ensino, a voltadas a iniciativas voltadas a
pesquisa, a promogao de promogao de logistica o o o o o
extensao e a logistica sustentavel
atividade sustentavel implementados ou em
administrativa implementados implementacao.
fortalecendo a ouem
sustentabilidade implementagao

Fonte: DCO/PROAD, 2024,

Considerando que as contratacdes publicas sustentaveis constituem procedimentos
administrativos formais que visam a promogcao do desenvolvimento nacional sustentavel, em
suas dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural nas aquisicoes de bens, contratacdes
de servicos e execucao de obras, a Unifesspa de um total de 59 procedimentos de contratacao
realizados em 2024 apresentou pelo menos um requisito de sustentabilidade em 41 editais
e/ou Termo de Referéncia/Projeto Basico, referentes a/ao:

e |ogisticareversa;

e Beneficio as ME/EPP, com a finalidade de auxiliar na busca do desenvolvimento

das empresas locais;

e Maior eficiéncia na utilizacao de recursos naturais como agua e energia;

e Uso deinovacoes que reduzam a pressao sobre recursos naturais;

e Origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos e obras; e

e Maior geracao de empregos, preferencialmente com utilizagao mao de obra

local.

Cumpre frisar que € constante a busca pelo aprimoramento dos critérios
sustentaveis adotados nos procedimentos de contratacao realizados pela Unifesspa, com a
finalidade de promover o desenvolvimento sustentavel, consoante disciplina do art. 5° da Lei n°
14.133/2021

Relativo as iniciativas voltadas a promocao de logistica sustentavel implementados
ou em implementacao, a PROAD iniciou em 2023 um projeto para implementacao do Plano
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Diretor de Logistica Sustentavel - PLS® (Quadro 16), de acordo com a disciplina da Portaria
SEGES/ME n° 5376/2023, que dispde sobre a governanca das contratacdes publicas no
ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional. O PLS-Unifesspa
anteriormente previsto para ser publicado em marco de 2024 esta atrasado e deve ser
concluido em 2025.

11. DESAFIOS E AGOES FUTURAS

O ano de 2024 representou mais um periodo de desafios para a UNIFESSPA,
marcado pela continua reducao de servidores em contraste com a expansao das demandas
institucionais. Diante desse cenario, esforcos foram direcionados para melhorar a comunicagao
com os setores externos a PROAD, a fim de garantir que os fluxos processuais ocorressem sem
obstaculos significativos, especialmente em relacao ao calendario de contratacdes.

Apesar das diversas dificuldades enfrentadas, a Pro-Reitoria de Administracao
alcancou avancos significativos em areas como transparéncia institucional, analise de dados
gerenciais, implementacao da gestao de riscos, revisao e ampliacdo do mapeamento de
processos, alem do fortalecimento do relacionamento com a comunidade interna por meio de
treinamentos e reunides mais direcionadas ao publico-alvo.

Contudo, persiste a necessidade de aperfeicoar os instrumentos de gestao que
orientem adequadamente as atividades da Pro-Reitoria. A insuficiéncia de servidores e o
aumento expressivo da carga de trabalho, alinhados ao crescimento inquestionavel da
instituicao, continuam sendo fatores que dificultam a implementacao de instrumentos
gerenciais com a robustez necessaria.

Reconhecemos que 2024 foi um ano de superacao, reflexo da dedicacao de cada
servidor comprometido com o sucesso das atividades institucionais, mesmo diante das
condicoes adversas, como a escassez de forgca de trabalho e a auséncia de ferramentas de
gestao mais avancadas.

Para 2025, vislumbramos avancos substanciais no desempenho da Pro-Reitoria de
Administracao, com a expectativa de reposicao do quadro de servidores ainda no primeiro
semestre. Também planejamos progressos estratégicos, como a ampliagcao da divulgacao das
atividades realizadas e a criacao de canais de treinamento voltados aos setores externos que
frequentemente encaminham demandas a area de execucao orcamentaria da UNIFESSPA. Tais
medidas contribuirao para fortalecer ainda mais essa importante instituicao.

6 Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS: instrumento de governanca, vinculado ao planejamento estratégico
do orgao ou entidade, ou instrumento equivalente, e as leis orgamentarias, que estabelece a estrategia das
contratagdes e da logistica no ambito do orgao ou entidade, considerando objetivos e agdes referentes a critérios e
a praticas de sustentabilidade, nas dimensoes econdmica, social, ambiental e cultural.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este relatorio apresenta as atividades e acdes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de
Administracao (PROAD) ao longo do exercicio de 2024. As principais iniciativas realizadas
durante o ano, mencionadas no inicio deste documento, contribuiram significativamente para
avancos perceptiveis nos processos de trabalho da PROAD, impactando diretamente o
atendimento das demandas institucionais sob sua responsabilidade.

Destaca-se a melhoria na transparéncia e na divulgacao de informacdes relacionadas
as contratacoes, celebracao de instrumentos, dados orcamentarios, financeiros e patrimoniais
da instituicao. Contudo, € importante ressaltar que o aprimoramento das atividades, a
identificacao e mitigacao de riscos, bem como a avaliacao e o monitoramento de resultados,
constituem um processo continuo. Esses aspectos representam alguns dos principais desafios
estrategicos a serem enfrentados pela PROAD em 2025.

Por meio deste relatorio, tornou-se possivel reconhecer a relevancia das atividades
realizadas, a necessidade de aprimorar os instrumentos de gestao atualmente aplicados, alem
de identificar as dificuldades enfrentadas pela unidade.

Diante das analises e reflexdes aqui apresentadas, espera-se que, em 2025, a Pro-
Reitoria de Administracao continue a desempenhar suas funcdes com comprometimento e
responsabilidade. Alem disso, que avance de maneira substancial na execucao de suas
atividades cotidianas, buscando oferecer um servico publico cada vez mais eficiente e alinhado
a qualidade que a sociedade merece.
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